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ERRATA
Pour la feconde Partie.
\ Page 7. 1. v7. £9 18. ou il 0¥ a quiun roi général qui piht I'y tenter; ifez

f' & il n’y auroit qu’un roi genéral qui pourreit Iexécuter.
P. 10. . 42. maniere, /ifez de maniere.
P. 10, 1. 36. la, lifez fa. L. 390. fa , lifez la.
P. 49..1. 39. canon de parc, lifez quatre longucs.
P. ¢6. l. 27. chofes, lifez mouvemens. bis.
P. 64. I. 20. par les colonnes, {c, /i/ez pris les colonnes fe.
P. 72. I. 19. {e retire par, /ifez le retire couverte par.
P. 73. 1. 16. aprés point ajoutez foit en y laiffant trop peu de troupes.
P. 76. 1. 18. dans tout /ifez dans tous. /. derniere femblables, /ifez vrai-
femblables. '
P. 79. L 9. qu'il, lifez qui. ¥ o/
P. 81. Ceff par erveur que Pon a intitulé les trois articles fuivans Mémoi-
ves 5 ce font les Chapitres XVI , XVII. & XVILL. de cetie [econde

Partie,
3 -~ . ’ .
4 P. 83. 1. 36. fera couverger , /ifez réunira.
) g
' P. 89. 1. 19, peu, lifez un peu.

P. 102, I. 2. vues, lifex jugées. L. 10. portion , /ifez pofition.

P. 108, 1. 29. la patrie , lifex {a patrie.

P. 116 /. 3. 4 Parmée , lifez par I'armce. -

P. 117. I 14. €9 1y. & les accidens auxquels on doit s'a}tuuh'e {ui-
vant le cours ordinaire des chofes , /ifez & les inconveniens que les
événemens doivent communément offrir,

P. 121, ], 5. parlit, lifez partit.

P. 123, 1. 26. fait , lifez elt fait.

P. 128. 1. 10. cherchant , /lifex ayant cherche. fbid. je ne voudrois
pas avancer qu'on’en diit , //ez je ne penfe pas qu'il en faille.

Tbid, 1. 35. introduife , /ifez produife.
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SECONDE PARTIE
GRANDE TACTIQUE

i

ANCAN TP RO POS

'ax effayé, dans la partie précédente , de tracer les prin-
cipes fur lefquels doivent ctre conftitués & inftruits les
différens corps deflinés i compofer une armeée 3 ici 5. 12
catricre souvre & s'érend. Il s’agit de raffembler ces
corps , de les amalgamer , de les faire concourir 2 V'ex¢-
g cution des grandes manceuvres de la guerre. Cleft l'art
d’enfeigner cette exécution , de la combiner , de la diriger , qu'on ap-
pelle Grande Tattique. Clefl cette grande tactique qui eft proprement la
icience des généraux , puifqu'elle eft le réfumé & la combinaifont de
toutes les connoiflances militaires 3 puifque 5 par G¢néral , on doit en-
tendre un homme qui les poflede toutes , qui eft de toutes les armes,
‘I'L’r:uf:;‘ ;:;s conduire toutes , foit en particulier , foit reunies. Quels

.
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2 ESSAI GENERAL
mots , que ceux de général & d’armée! Et pour peu qu’on les médite,
quelle immenfité d’idées ils préfentent i 'imagination !

Que la plume tombe des mains du philofophe qui cherche 3 régler
les devoirs de 'homme , a pefer fes préjuges , 4 déterminer {es op.
nions : cela doit étre. II doit, §'il eft vertueux , frémir des conféquen-
ces que peut avoir fon ouvrage ; il doit prévoir qu'il }wut {fe trom-

er , qu'il ne mettra {fouvent que des fophifmes a la place des téne-

res , & des véritdés funeftes i cellesdes erreurs utiles ; mais moi j’é-
cris fur mon art , fur un art malheureux , devenu néceffaire & im-
portant d perfeétionner 3 je n'ecris point d‘:magmatmn » je ne fais point
de fyftémes ,.j'examine ceux qui exiftent ; je mets en ordre ce que
j"ai médité 5 je crois pouvoir dcmmm;er les principes de la grande tacti-
que , comme jai démontre ceux de la tactique élémentarre. Jentre-

rends de 'exécuter., Tout homme a le droit de publier fes réfexions
E.li' Part qu'il cultive 5 & tel eft I'avantage des arts & de toutes les
{ciences exactes, c’eft que leurs progrés naiffent de la difcuffion & mé-
me des erreurs ; tandis qu’en fait de morale , de métaphyfique ; & de
toutes les fciences d’opinion , les ecrits ne font qu’augmenter les dou-
tes & l’ignorance.

Ainfi que la taftique élémentaire a pour objet de mouvoir un ré-
giment dans toutes les circopﬂances que la guerre peut offrir ; de mé-
me la grande tatique a celui de mouvolr une armée d’aprés toutes les
données pofitbles.

Cet eflai n’étant que lefquiffe d’un ouyrage plus compler & plus
didaétique , je n’entrerai pas dans les détails de principes & de métho~
de auxquels ce dernier m’affujettira. Je demande feulement qu’avant

ue de lire cette feconde partie , on fe donne la peine de lire avec
foin celle qui la précede; car cette derniere fert de bafe a Vautre , &
je veux , autant que je le pourrai, éviter les repéntions.

Marcher ou combattre : c’eft 4 I'un, ou A I'autre de ces objets qu’ont
rapport tous les mouvemens d’une armée. Je vais donc commencer par
pofer les principes fur lefquels eft fondée la théorie des marches & des
ordres de bataille ; cette theorie déduite , je raffemblerai les différen-
tes armes , j’en formerai une armée , je ferai exécuter i cette armee
toutes les combinaifons poffibles de marche & de combat. Cleft-a-
dire qu'aprés avoir établi les grandes & principales regles de la théo-
rie , j'en dévélopperai la pratique , en tragant , 4 cet cﬂclt y le plan
en forme de journal d’un camp d’inftruction , qui fera Pécole de la
grande tactique & de toutes les operations relatives 4 la guerre de
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DE TACTIQUE. Partill 3

CHAPITRE PREMIER.
Marches d’ drmée.

PAR marche d’armée , il faut entendre tous les mouvemens quel-
conques que peut faire une armée ; &, la chofe Cn‘-'if'agéc {ous ce va-
fte point de vue, elle devient une des plus grandes & des plus impor-
tantes parties de la fcience militaire ; c’eft par les marches quune ar-
mée agit , fe tranfporte d’une pofition A une autre , envahit 4 OU Cou-
vre de grandes étendues de pays 3 c’eft par les marches qu’elle furprend
Iennemi , qu'elle le prévient dans un point intéreffant 3 ce font les mar-
ches qui la conduifent 4 la formation de tous les ordres de bataille &
de toutes les difpofitions offenfives.

A melure que la fcience de la guerre fe perfeftionne , en proportion
de ce que les armées font commandées par des généraux plus habiles ,
les marches deviennent plus importantes a bien combiner & a bien exéo
cuter , plus fréquentes , plus décifives. Elles deviennent plus décifives
en ce qu'elles ont toujours alors une objet ‘prochain , ou éloigné 3 com-
me de faire un diverfion, & de porter la guerre fur un point inatren-
du 5 ou de conduire 3 une aétion offenfive , ou d’engager I'ennemi 3 un
contrc=mouvement qui le mette en prife, foit en tout , foit en partie.
Elles deviennent plus fiéquentes en ce que I’homme de genie peut rare-
ment refter dans V'ina&ion ; fon efprit appergoit plus d'objets , embraffe
plus de combinaifons , & li, par confequent , o le général médiocre
ne voit que fa pofition & garder, ou I'impoffibilité d’agir , il fe préfen-
te , 4 I'imagination de ce premier , un mouvement avantageux qu'il
exccute. Elles deviennent plus importantes i bien combiner & i bien
exécuter , parce que leur fucces dépend de leur combinaifon & de leur
exécution , tant dans I'enfemble que dans les détails ; parce que des fau-
tes dans leur combinaifon ou dans leur exécution , foit générale , foit
intérieure , peuvent étre adroitement faifies par I'ennemi , faire manquer
ce fucces , & mettre I'armée en prife. Je vais faire voir , par des exem-
ples, la vérité de ce que j'ai dit ci-deffus, & comment au contraire
les marches font a peine des opérations dans des armées ignorantes &
mal commandées.

Chez les Romains ( car, parmi les peuples de Pantiquité , il faut
chercher celui dont Phiftoire militaire eft la moins douteufe ) jufquau
milieu de la feconde guerre punique , la fcience des marches n’étoi pas
connue. J’entends particuliérement la fcience des Marches-maneavres
TSIME que je fais parce qu’il exprime mon idée. Une armée fortoit de
Rome , alloit ay-devant de "ennemi » marchant fur une feule colonne ,
& fuivant le chemin qui conduifoit vers lui; I’ennemi en faifoit autant
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4 ESSAIT GENERAL

de fon coté 4 les deux armées {e rencontroient , {e mettoient en ordre
de bataille , s'attaquoient , ou bien fe campoient 'une vis-a-vis de 1'au-
tre 3 1a , pendant quelques jours on (¢ harceloit , on cherchoit mu-
tuellement 2 s'attirer dans un champ de bataille défavantageux entre les
deux . camps 3 enfin le combat s’engageoit ; vainqueur on afliégeoit la
capitale , ou une des principales villes ; fi on ne pouvoit s'en emparer,
on ravageoit le pays, & on fe retiroit ; I’année fuivante les armees fe
raffembloient de nouveau poux yecommencer des hoftilités dans le mé-
Telles furent les guerres de Rome avec les Samnites , les Ii-
les Volfques 8 tous les peuples du Latium. Telles furent
celles de tous ces petits érats de la Grece , fur les événemens militaires
defaquels Vhiftoire a jcté trop de merveilleux & de célébrite.

“e me fut que dans les guerres puniques que les armées Romaines
commencerent i faire la guerre avec p'!'.h' de méthade & de combinai
{on. Amilcar , le peré du tameux Annibal , fut particuliérement celui
qui imagina le premier de mettre un certain ordre dans les marches, de
divifer fon armée , de la mouvoir fur lufieurs colonnes , afin que ld
marche fiit plus prompte , & que l'ordre de bataille fit plus rapide-
ment formé. Annibal ajouta i ce qu'avoit imagine fon pere , & ce fu-
rent ces ennemis redoutables qui , A force de vaincre les Romains ,
leur apprirent la fcience des marches; comme Pirrhus , en les battant,
leur enfeigna a4 camper , a fe retrancher, 2 !*el'lucrimmcr leur ordon-
nance. Pourquoi appella-t-on fi juftement Fabius le bouclier des Ro-
mains ? Ce fut a caufe de cette campagne de marches & de mouve-
mens qu'il fit vis-i-vis d’Annibal ; genre c’:(_: guerre }}ui leur parut fi
iqu'il fauvit la patrie 5 ils blimoient cette défen-

me genre.

nouveau , que 5 quo ‘
five dont ils ne connoiffoient pas la {fublimite.

Rapprochons-nous de nos fiecles , nous y Vveirons de-méme que ce
n’elt que quand l'art de la guerre s'eft perfectionne , que les armces
ont commencé 3 marcher avec quelque combinaifon. Nous y verrons,
ce que j’ai avance ci-deflus, que les généraux ont toujours fait plus d’u-
fage de la guerre de marches & de mouvemens, en raifon de ce qu'ils
ont été plus habiles, & qu'ils ont eu devant eux des ennenus plus éclai-
rés. Jufqu’a P'époque de Guiftave & de Naffau, qui furent les reftaura-
teurs de art militaire en Europe, il n'y avoit dans les armées, ni mou-
vemens, ni marches combinees; on {e joignoit, on fe b‘}tth il {e fai=
foit peut-crre plus d’actions perfonnelles, plus d‘:lct.mh_cl héroifme ; mais
il n'y avoit ni plans de p;x_mpﬁgnc,ni vues, 11 projets a plulieurs bran=
ches. Qu’on life toutes les guerres entre 1‘;\1'._5.:‘.4.‘&-:‘11- & la France y'celles
de Charles V. & de E"r:mqr:is I, les deux princes de I’ Europe quiétoient
les plus puiffans alors, & qui avoient les meilleures troupes : qu'on life
le recit des batailles de Bovines, de Poitiers, de Crecy , d’Azincourt ,
celui des Croifades, on verra comment {e remuoient les armées de ces
temps , cOmment elles combattoient, quels étoient leurs ordres de mar-

che. Ils fe faifoient fur une feule colonne, les armées étant partaggées ¢n




DE TACTIQUE. Parie Il §
trois corps, dont la téte sappelloit I'avant-garde , le centre le corps de
bataille, la qucue 'arriere-garde. Falloit-il fe mettre en ordre de ba-
wille ? Un jour ne {uffifoit pas pour débrouiller cette maffe, & pour
former la difpofition de combat. Le plus {fouvent Pavant-garde , com-
pofée de gens de trait , des enfans perdus, & quelquefois de gendarme-
rie, engageoit 'action, tandis que le corps de bataille , compofé de la
gendarmerie & de la noblefle, savangoit pour le foutenir; la méprifa-
ble infanterie des communes arTivoit enfuite , ou plutdt n’arrivoit qu’a-

prés le combat, & pour fuir ou pour piller. Telle eft i peu-pris en-

core anjourd’hui la difpofition des armées Otromanes reftées, heureufe-
ment pour I’Europe, dans I'ignorance ol I'on Ctoit alors.

Sous Guiftave & fous Naflau, on commenca a s’¢clairer fur les ordres
de marche , on en fentit la conféquence; Guftave en exécuta quelques=

1l
1

uns fur plufieurs colonnes; & il faut lire, dans fon hiftoire, quel ordre
& quelles precautions il y recommandoit a fes troupes. Le duc de
Rohan, dans {on parfait Capitaine, confeille aufli de les exécuter fur plu-
fieurs colonnes, pour rendre, dit-il, les mouvemens moins fatigans &
plus prompts. Ils’en falloit bien cependant que cette multiplication de
colonnes fut néceflaire alors, comme aujourd’hui que les armees font
lus nombreufes, & que I'ordonnance érant plus mince , leur front eft
plus Ltt;-'lltil!. Mais ce n’eft pas fur les détails intérieurs, fur le mécha-
nifme des marches, que fe firent les plus grands progrés; ce qu'il faut
remarquer & méditer dans la conduite de Guftave & des grands géné-
raux de fon fiecle ; c'eft la conduite de leurs campagnes, la hardiefle
de leurs expeditions, le parti qu’ils {favoient tirer de leurs petites armées,
Ia grandeur de leurs pt'ni,t:m , la rapidité avec laquelle ils portoient la
guerre d’une province a 'autre; c’eft ce nouveau genre de guerre, plus
en mouvemens & en fcience qu’en combats, dont ils furent les créa-
teurs. Guflave, & aprds lui {es généraux , {e foutenant en Allemagne
avec une poigneée de Sucdois , rappellent Annibal au milieu de FPltalie.
Mais rapprochons-nous encore plus de notre temps. Voyons Turenne,
voyens Montecuculli, les deux derniers grands hommes qui commande-
rent, & préfércrent de commander de petites armées. Quel fut leur genre
de guerre? Celui dont je viens de parler. Comment fe¢ pafla certe fa-
meyle campagne qui termina la vie de I'un & la cariere ]‘tllllzl'['.l'.'l'u de 'au~
tre? En marches & en contre-marches , les deux armées étant fans cefle
en mouyement , fe cotoyant, fe tenant fans cefle en mefure de s’attaquer,
& cela dans un efpace de pays de dix ou douze licues de long 5 fur
quatie OU €ing de large ; dans un pays couvert & coupé, ‘ot dL""“.L'HL'"
raux mediocres ne manquercient pas de faire une guerre de pofitions.
Jraurai occafion de revenir, dans la fuite de cet ouvrage , {ur la diffé-
rence bien grande d’une défenfive de pofitions, & une defenfive de mou-
vemens. Ce font les marches qui font I'objet de mon examen aétuel.
Aprésla mort de M. de Turenne, iln'y eut plus de petites armees,
chargees de grandes opérations. L’ambition de Louis X1V. voulaat en
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O
vahir 4 la fois plufieurs pays, il avoit déja commencé quelque temps
auparavant, dans ‘1_11 guerre de Hollande s 4 former i_:-‘.uﬁcurg corps d’ar-
mee; cela ne fit des lors qu'augmenter , & toute I'llurope 2 Tenyi Jeva
des armées plus nombreufes. Avec le nombre des troupes on accrut celyj
de Dartillerie. 11 fallut des équipages de vivres proportionnés. Il aureis
été néceflaire qu'en raifon de ces accroiffemens énormes d’hommes &
d’embarias , la tatique fit des progiés, qu'elle en fit particuliérement
fur la partie des marches. Elle n’en fit_pas. Deés genéraux médiocres fe
trouverent chargés de plus grandes maffes, & alurS’IQ genre de guerre
changea; ne pouvant & ne fachant pas les remuer, ctant la plipart du
temps cmbarraffés de les nourrir, ils firent moins de marches, ils renon-
cerent a la guerre de mouvemens 1_13 introduifirent celle de pofitions. Se
crouverent-ils inférieurs ? Ils s’enfermerent dans des lignes, dans des
camps retranchés; en un mot,_l} ne fe fit plus rien de hardi, rien de
décifif, on ne fit plus ce que jappelle da grande guerre.

Au milieu de cette quantité de généraux qui ont commandé les ar-
mées Francoifes depuis cette époque, s'il en a paru quelques-uns de
plus heureux, c’eft parce qu’ils {e font rapprochés des anciens principes.
Ce fut par des marches hardies & rapides que Vendéme conferva la cou-
ronne d’Efpagne a Philippe V. Ce fut une marche offenfive qui fauva la
France 2 Denainj ce fut par une campagne de marches & de mouve-
mens, que Créqui s'immortalifa fur la Sarre & fur la Mofelle. Mais pour
parler du général de Louis XIV. qui commandant de grandes armées
{iit le mieux les remuer, le maréchal de Luxembourg, il faut voir dans
fes campagnes , il faut lire dans fes dépﬂéch(‘s v_cun{bmnjl croyoit les mar-
ches importantes , combien il leur a da de fucces. Ce fut fous lui, ce
fut étant maréchal-général des logis de fon armée , que 1¢ maréchal de
Puifegur jeta le plan d'une partie de ces combinailons de marche qu'il
développa depuis dans fon traite fur l'art de la f_‘:;ucrrc.’(,'c[’c une theéo-
rie bien imparfaite, bien compliquée, que‘culle du mnrcc_h:tl ; mais alors
elle n’étoit pas fans mérite, elle apportoit quelques lumieres au milieu
des ténebres. Il elit méme éré heureux qu'elle eft paru plutétr, &
quelle efit éré méditée 3 c’étoit enfin le premier ouvrage dogmatique
{fur la grande tatique des armces. Les ignorans le regarderent comme
un chet-d’ceuyre , les gens inftruits, les gens de guerre y virent beau-
coup d’erreurs 3 coté d'un petit nombre de verites s ils fentirent que le
marcchal n’avoit pas touché le but, que notre taltique ctoit vicieufe o
quwelle avoit befoin d’étre changée, d’étre refondue par un homme de
génie, Le maréchal de Saxe, qui auroit pu faire cette revolution, qui
Pauroit peut-ctre faite §'il avoit vecu, s'il AVOIL joint piu; d"amour dp
travail 4 fes grandes qualités pour la guerre, fentoit ce befoin. 11 le difoit
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fouvent, il ecrivoit en 1750 a M. d’Argenfon, que toutes les troupes
de I'Europe , aux Pruffiennes pres, qui commengoient i s’éclairer,, étoient
mal conftituées , & incapables d’exécuter de grandes manceuvres. 11 le
répete dans fes réveries : on y voit combien il eft indigné de la lenteur
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de nos marches, de notre ignorance, de notre mal-adreflfe i prendre un

ordre de bataille. Cleft a ce fujet qu'il dit : Tour le fecret de Pexercice ,

fout celui de la guerre eff dans Tes jambes. J'ai déja cité ailleurs cette ex-

gg*cﬁion obfcure en apparence , mais qui me femble renfermer un {ens
ien profond & bien jufte.

Ce vice, que le maréchal de Saxe fentoit étre dans Ia conftitution de
.nos troupes, dans la théorie de nos marches & de nos ordres de bataille
M. le maréchal de Broglie le fentit de-méme, quand il parvint au com-
mandement de 1'armée. Il y établit en conféquence un ordre nouveau,
il la partagea en plufieurs divifions. De cette organifation , dont la plii-
part des gens n'appergurent r}ms 'objet , on vit réfulter plus de célérité
dans les marches, moins de fatigues pour les troupes, plus de difcipline
dans les camps; mais le maréchal n’eut pas le temps d’achever fon ou-
vrage; ce n'eft pas d’ailleurs en deux campagnes & au milieu du tumulte
des opérations dc_ la guerre, qu’on peut changer la tatique d’une armée
& former des officiers geéncraux, ce n'eft pas fur-tout en France, qu’une
pareille révolution peut fe faire , ou il n’y a qu'un roi général qui

it 'y tenter.

La Pruffe en avoit un de cette efpece, & c’eft-1a ce qui la fit lurter
avec avantage contre la ligue qui la menagoit. Les vérités qu'on en-
trevoyoit ailleurs, fans faire de pas décififs vers elles, le roi de Prufle
les avoit vues 4 fon arrivée au trone , & il avoit en conféquence profité
de Ia paix, pour inftruire fes troupes 3 elles étoient les mieux ordon-
ni-es_ &_ les }HE_IS manceuvrieres de l‘Eumpe ; elles avoient une tactique
particuliere de marches & de déploiemens. Dans {fon armée feule, étoient
des officiers généraux qui fuflent conduire une colonne, manierdes trou-
pes, & concourir a I'exécution d’un ordre de bataille ; on en a vu le
réfultat. Par fon armée feule, ont été faits de grands & hardis mouve-
mens. On I’a vu, 4 la téte de cette armée, voler de I'Elbe en Siléfie, de
la Siléfie vers les Ruffes. On I'a vii, 4 la téte de cette armée {urprife
& battue, s'améter 4 deux lieues du champ de bataille, & préfenter
un nouveau combat. On I’a vu, 4 Torgau, perdre la bataille, s’apper-
cevoir , €n fe retirant, d’un faux mouvement fait par les Autrichiens,
d’une hauteur mal-i-propos dégarnie, y faire remarcher des troupes ,
s'en emparer, reporter toute fon armée i Pappui & forcer les Autri-
chiens i fe retirer derriere I'Elbe. Enfin, par-tout ou il a fallu ma-
neeuvIer, par-tout ot le fuccds a dépendu de I'intelligence & de la rapi-
dité des marches , le fucceés a été pour lui. Sans doute il n’auroit pas
tant of¢, il ne P'aurcit pu, s’il avoit eu des troupes moins manceuvrieres,
des officiers généraux moins en état de le feconder ; car quelle adtion
tirer d'une machine dont les refforts ne feroient fufceptibles , ni de jeu
ni de combinaifon ?

Jofe avancer cependant que le roi de Pruffe n’a pas épuifé toutes les
combinailons de P'art, & que fur la grande tatique , fur la partie des
marches principalement - il refte beaucoup de progres 4 fawe. Cette af-
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fertion eft bien hardie , mais elle ne fera pas dénute de preuves ; je
ulg-:_-.mnde qu'avant de la juger, on prenne la peine de lire mon ouyrage
jufgu’au bout.

I1 faut d’abord diftinguer les différentes elpeces de marches qwyne

armée eft dans le cas d’exécuter.

Ce peuvent étre des marches imples & faites hors de la ,I“"'“".e de
I'ennemi , avec I'objet defe porter commodément vers un point. Dans
cette L1"|‘-L'L"\‘ de marches , qu’on peut ;1pp;:l_1m‘ marcies de roule , & que

les armees font quelquefois dans le cas de faire , 1%”_t A COMMENCEMENE
des campagnes , en {e rapprochant de I'ennemi ; foit 4 la fin des campa-
ones s €N h_ lb}‘LtTLlHt 111[1[1_:;'11“'[11!'[1 5 loit d;:[lw CES momens ou lL'.\'. n!‘-t!':l-

1

tions ont éloigné les armées les unes des autres , & les ont mifes refpe-
Erivement hors de mefure , il n’entre que des combinaifons fimples , &
qui doivent étre uniquement relatives a la moindre fatigue & 4 la plus
grande commodite des troupes.

Ce peuvent étre des marches hors de la portée de I'ennemi , mais
dont le but foit de le prévenir ﬂ‘l.:‘.' un point , ou de s'emparer rapide-
ment d'un poile , ou de porter du iecours a un objet menacé , ou de
changer , fans qu’il s’y attende , le theatre de 1:} guerre ; dans ce cas,
il faut que les marches foient combinges de maniere 4 {e procurer toute
la célérité poffible , 4 faire forcer de journées, s'll elt neceffaire , 4 la to-
talité de 'armée , ou du moins a un corps th‘_tl'tiilj‘-t‘% » 4 I"appui duquel
on puifle atriver a temps avec le refle de fes forces. 11 faut {fayoir s’écar-
ter des principes ordinaires , &, pour cet effet, 11)&'1.'-1 peut rendre la mar-
che plus rapide & plus commode , feparer 'armee en plufieurs corps qui
fe réuniffent fur le point , ou 4 portee du poimnt medité ; il faur enfin
calculer qu'étant hors de la portée de 'ennemi, & ayant pour objet
d’arriver , il faut gagner en vitefle ce dont on e reliche en mcthode ,

faire de la célérité, Pobjet principal & unique de fes combinaifons.

Ce peuvent étre des marches-maneuvres , c’eft-a-dire .d'*"f' marches fai-
tes 4 portée de I'ennemi , & par conféquent , daits 'objet de prendre ,
s'il eft befoin , un ordre de bataille. Cette demiere elpece de marches,

—

ails étendus , eft la plus importante,
& celle qui exige le plus de combinaifons ; puilqu'il s'agit & la fois d'y
calculer la I'ii‘.‘_EllU du pays gu'on tray erfe 3 celle du pays ou 1’*:‘”_ doit
aboutir ; Pefpece d’arme dans laquelle on eit i'up-;'}'i-;"-l" 3 .1'-‘ f]l_l'-lh'.u L_'lC;\‘
troupes de 'armée ; la difpofition qu'on veut prendre , foit qu’on doive
attaquer 5 {oit qu'on doive {e défendre a__}f»‘ }"111'--‘1 ou le 1!112"-32‘4 d’habilete
e Pennemi 3 fa pofition ; fes yues 3 la diftance a laquelle il eft; la dex-
ité , plus ou moins grande , de fes troupes a prendre un L‘l‘l'd'l't‘tl.l.‘ ba-
te efpece de marches , en un Mmot,, eftla préparation 4 1'..:1 plus

formation des ordres de ba-

fur liiquLl]L‘ |L vals entrer L'Z'..’.l_i des dé

g1 ération militaire qu’il y ait, 4 1a ;
raille , aux batailles qui en font la fuite ; car les mouvemens , par lefquels
: - R ; R e, e - TR L E e o O, | R T
armee palie de 1, ordre de |'|1.'l'|'{,‘1‘.<_' 1 ] orare ac l-..‘.-. A111E " lont -_-,_:]_I"'If.g,l'lL llﬁ.'.‘i
aux combinaifons de 'ordre de marche , quon doit les regarder comme
al - i | o

une
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une feule & méme optration. Je ferai' voir comment cet enchainement
exiile. (':m”"wm}“”“ par établir des regles fur le premier objet dont on
doit S’nccn]!ur pour mettre une armée cn marche ; je veux dire I'onver-
#ure des chemins. Nous en déduirons la maniere dont Tarmée doit fe for-
MEr en ordre de marche 5 cela nous menera A pofer les principes des mou-
vemens qui doivent la. mettre en ordre de bataille. Cette théorie eft par-
ticuliérement ‘relative 212 troifieme efpece-de marche ., dont ai parlé
ci-deffus 5 & ne peut , qu'en quelqueés pointsy dtre appliquée aux deux
autres , puifqu’elles n’ont pas pour but de conduire*Farmée 3 une 'difs
pofition de combat.

CHLA B TR B I
Quverture des Marehes.

UNI-‘. armeée rangée dans 'ordonnance adtuelle , & fur-tout une
armée compofée , comme le font aujourd’hui les nétres , de beau-
coup d’hommes ,"de chevaux , d'attivails & d’embarras , ne peut fe
mouvolr & , a plus forte raifon » ‘€xecuter une marche en ligne', trou-
vat-elle méme des plaines affez vattes & aflez ' continues pour la rece-
voir 5 car I'érendue de fon front rendroit les mouvemens fi lourds & fi
lents, qu'ils feroient impraticables.

Elle ne peat fe mouvoir fur une feule colonne , parce que 'immenfe
alongement de cette colonne ralentiroit la marche . augmenteroit la fa-
rigue des troupes , & mertroit 'armée en danger d’éwre battue & ren-
verice , avant qu’elle put fe former. |

Il_i?{!ll donc que , pour exécuter une marche 5 I"armée fe partage en
pluficurs corps ou colonnes’, qui y fuivant chacun des chemins diffé-
rens 5 arrivent fur la méme direétion , & foient en mefure de pouvoir’ ,
par des mouyvemens combinés entreux » prendre une difpofition générale
de combat. Quand je dis fur la méme diretion , Ceft-d-dire , vers le
méme objet y car la Lhi'imﬁtinn de la marche peut étre telle qu'on
Veuille porter une partie de Parmée fur le lancde Vennemi , tandis qu’on
€N Portera le refte fur {on tront ; & alors . Lu:niqmr la dire€tion de tou-
tes les colonnes ne foit pas }‘rl'urimnlunt la meme 5 toutes cl_-rcnd;lm (I-.nn-
courcnt a4 meéme objet , qui eft de’ prendre un ordre de bataille & d’at-

taquer l'ennemi,

Les marches d'armée devant s'exécuter fur plufieurs eolonnes , il faut
qu’en confequence chacune de ces colonnes air un chemin ouvert ou
reconnu , ou du moins une direétion fur laguelle elle puifie s'avancer
a 'nide des travailleurs qui font i {2 réte. Jrérablis ces différences parce
qu'il eft pofiible que le défiut de temps ou Pennemi naient pas pernus
d U;”"”' }f" chemin 4 llayance , ou qu'ils aient permis iilL le reconnoitre
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feulement;, & non de 'ouvrir 3 ou ql.fcnt'm 5 le chemin nayant pu étre
ni reconnu N1 ouvert , il faille s’avancer {ur une direction projetree 4 en
reconnoiflant & préparant 4 chemin faifant , fon débouche. Ce dernier
cas arrive communément . lorfqu’on marche pour donner bataille 4 Ven-
nemi , & que cet ennemi a en avant de lui des corps & poftes déra~
ches LI]H‘“ faut attaquer & ]'(_-P“i_'l‘ i.'LH'('L'ITI‘\'i.:!TIL.’ﬂ{,

Le nombre de colonnes , fur lequel une armee doit marcher , & par
conféquent celui des débouchés guiilfaus OUVILL 5 doit étre en pro-
portion.de Ja force de cette armee & du nombre de divifions dans le-
quel le général Paura }.,:1,‘1--‘4_{&1; 5 Je dirai d':m.\ le E‘|l*-a;13|tru fuivant , pour-
quoi il faut parrager une armce en plufieurs divifions , quelle eft la
proportion quil faut obferver 4 cet ¢gard , comment , cette bafe prife,
il faut 5 autant que les circonflances le permettent , combiner fur elle
fes ordres de marche , former une colonne de ‘chaque divifion , & fe
1L-;1'g1", en formant p-.u'-l:i toutes les E“;ll':it.-'i de fa Lii'!'pn!itiun de la mé-
me force , en mefure de pouvoir prendre tel ordre de bataille , & de
fe renforcer fur tel ou tel pnim. de cet ordre de bataille que I'on juge
i propos. :

Pour qu'une armée ne foit que le moins qu'il eft pofiible , dans le
cas de faire des marches 5 fans que fes débouches loient preparés , i}
faut , quand cette armée arrive dans une pofition , que le maréchal-
géneral des logis s’occupe d’abord de faire ouvrr des marches fur tou-
tes les direétions que les circonflances uitCrieures pourroient }’nb'ﬁé-’,tr
a fuivre. Cétte méthode remplit a la fois 'objet de parer i I'avenir ‘
& celui de cacher a I'ennémi le mouvement qu’on projette. - Si au lieu
de cela on ne fait ouvrir de marches que fur lﬂJ direétion indiquée par
la -circonflance momentanée , ou prevue , on ‘E“CO“‘"TG, les vues qu'on
peut avoir , & ces vues n'ayant qu'a. changer 5 on e trouve nbhg-‘:
de faire une marche’ incommode & pénible. Ce principe au refte cfl
{oumis aux événémens 3 '-car quclquufnis on ne féjourne pas dans une
pofition , & 4 peine a-t-on le temps d’ouvrir la I:n'.lll'r:hu du lendemain.
Quelquefois 'ennemi occupe 5 par des poftes confidérables , ou par des
corps détachés , le pays ou la marche doit s'exécuter , & alors elle
ne peut fe faire qu'en savangant a lui , & en combattant s'il 1'&:E1tjn;.
Quelquefois il eft avantageux de donner le change a I'ennemi, €0 fa1-
{ant ouvrir une marche fur un point_ vers lequel on ne veut pas fe por-
ter . tandis que l'on en fait reconnoitre fecrétement une autre vers ce-
i fur lequel on veut lui -.l&rqth un mouvement. ‘D'llllti‘ts fois les
circonftances & les pofitions refpectives des armces font telles que 5 f1
elles temment , ce ne peut étre que pour fe porter vers un objet in-
diqué 3 alors il eft inutile de fe tatiguer a ouvrir des marches vers les
autres points. Dlautres fois on eft en dcignf:\‘c abfolue & determinee,
maniere 4 ne pouvoir ou a ne vouloir faire de mouvemens qu'en ar-

: e i : TGS § 7T
riere de foi 5 alors il eft certainement inutile d’ouvrir des marches en

avant » }‘u?.!q'_u: ce ne feroit que fournir i D'ennemi des débouchés of-
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fenfifi. Pour Péclairciffement du principe , que j'ai expo{C au com-
mencement de cet article , il faut enfin:conclure qu’il peut y avoir
des occafions ou il eft inutile , & méme impoffible d’ouvriv des mar-
ches fur toutes les direGtions ; mais que du moins il eft important que
toutes les diretions foient reconnues par les officiers de I'état-major ,
ou fi cela ne fe peut , par des renfeignemens’ pris avec les gens du
pays 3 il faur conclure que-le maréchal-général des logis doit fe faive

un tableau exaét de ces itinéraires & reconneiffances , 'de fagon a ne
jamais quitter une pofition fans avour pouflé des rayens par fes recon-
noiffances , ou par les renfeignemens qu’il prendra fur toutes les di-
reftions environnantes , & i parvenir , par ce moyen , & la plus par-
faite connoiffance poflible du théitre de la guerre.

Difons maintenant comment les marches d’armée doivent ¢tre ou-
vertes , 8¢ remontons pour cela aux premiers principes de la marche
des troupes. Un bataillon ne peut fe mouvoir que perpendiculairement,
ou parallelement au terrein qu'il occupe. Il en elt ainfi d'une armce.
Les ordres de marches fe réduifent conféquemment a deux elpeces, mar-
ches de front 5 & marches de flanc 3 ces deux elpeces exigent des pré-
cautions & des combinaifons abfolument différentes. On va yoir com-
ment , faute d’établir cetre diftinction & de calculer en conféquence ,
Ja routine la plus vicieufe a jufqu’ici ouvert les marches , & mis nos
armées en danger d’érre battues 5 fi les armées oppolfées avoient été
olus lavantes & plus manceuvrieres. :

Toutes les fois que 'armée doit exécuter une marche de front, {oit
en avant , ou en arriere , le fiont de cette marche doit ctre ¢gal a
l‘L"genduL’ du terrein qu'occupe Parmée en bataille 3 c’eft-a-dire , qu’il
doit y avoir de la colonne de droite 4 celle de gauche, le terrein né-
ceflaire pour que 'armée puifle s’y déployer.

"Toutes les fois au contraire que I'armée doit marcher par fon flanc,
comme fon mouvement doit s’exécuter, alors chaque ligne ou chaque
moiti¢ de ligne formant une colonne , les débouchés doivent étre ou-
verts trés-rapprochés I'un de Pautre , de maniere que les colonnes du
dedans de la marche foient le plus prés poffible de la colonne extéricure,
& par conftquent de la parallele fur laquelle Parmée feroit obligée de
fe tormer.

Dans les marches de front , il n’eft pas néceflaire , & il eft méme
impoffible ; 4 moins que P'armée ne marche dans une plaine totalement
dégagée d'obftacles , que les débouchés foient toujours ouverts d une
diffance exaétement combinée fur la force des colonnes qui doivent y
marcher. 11 fuffit qu'en arrivant fur les points o 1’armee peut , ou doit
fe former , les colonnes fe rapprochent le plus qu'il ¢ft poflible de
cette diftance. Jcclaircivai ci-aprés ce principe.

Toures les fois .qu'il eft queftion d’ouvrir une marche , le maréchal-
gencral des logis doit voir par la pofition de I'armée , par celle de I'en-
nemi 5 parla ficnation du point vers lequel on veut fe porter, fioseic

B 2
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marche eft-de fronf ou de flanc, afin de pouvoif en conféquence diriges
Pinftrution & Topération des aides-maréchaux des logis , chargés de pres
parer les débouchés. Si ¢’eft une marche de front, & qui fe faffe 4 por-
tée d’un ennemi entreprenant & manceuvrier , le maréchal-général des
logis doit reconnoitre Penfemble & le front du pays que les colonnes tra-
verient , & pour cet effet le parcourir traniverfalement de la droite i la
gauche , toutes les. fois que le terrein paroit permettre-aux colonnes de
déployer, afin de reconnoitre , fur le frontdela HArelie  une ol plu faeurs
rnﬁtjnns {fucceflives on Darmée puifie fe i't_n':m_’lr., dans la fuppofition que
ennemi arrive inopinément fur ‘cllus 3 8¢ u_;ic diriger , en conféquence de
ces reconnoiffances 5 - les opérations des aides-maréchaux géneraux des
lngi.\; i qui font :{111"‘1"[.1' ou U.'{'ICL'I' 1:.‘5 dL-"hUlIL‘]'lCS derriere llt.i.

Tes mémes précautions doivent étre prifes en longeant le flanc exté-
rieur de la marche , quand Parmée doit faire une marche par {esailes.

Le principe expoleé ci-deflus eft trop . important pour que je ne cher-
a"'l‘:i:_ a répandre. fur lui route la elareé po_ﬂi_bla;,'. Suppofons donc qu'au
milieu du pays J‘L-pl'{.'i;_'n[lf Planche I, je lois ch:ll'!c;*:.‘_du l..ii'l'i:_:l\u- Pouver-
ture d’une marche pour porter I'armée vers 1'ennemi , campé en B : je
jette les yeux fur les circonftances de cette marche, je vois que c’eft une
maiche de front dont il 5':1;51'( , je vois que cette marche eft délicate en
ce que 'ennemi eft en mefure de pouvoir venir au af;_c\'unt de larmée , &
'attaquer dans fon mouvement 5 je PPouvre en conléquence avec toutes
les précautions indiquées par les maximes précédentes; & pour cet effet
voici commeént je procede.

[armée eft formée en fix divifions, & c’eft pour fix colonnes que
je veux préparer les débouchés. A la tete des travailleurs qui tracent &
ouvient chacun de ces débouchés, je place :1[1_0111(';_;_-1- intelligent & ha-
bitué i cette efpece de travail, & de ma Eurlunnu je me porte cn avant
du front de la marche. Celui du camp de l'armee fe trouve d’abord
étre une plaine ‘unie & fans obftacles 5» mes débouchés s’avancent done
rapidement, partant tous fix de la droite ou de 12 gauche des divifions 3
tous fix prc;pnrttmméﬁ, pour leur diflance entr'eux, i la force des di~
vifions; tous fix enfin embraffant, depuis celui de la droite juiqu’a celui
de Ja gauche ; le terrein qui feroit néceflaire pour former Parmee. A
une lieue du camp , le pays change, la plaine fe rétreeit, des obftacles
Iembarraflent 3 alors la direétion’ dé:chaguescolonne devient {ubordon-
née 4 ces obftacles, les calonnes s’éloignent 3 ou 1€ rapprochent |'upe de
Vautre, {uivant la fituation des débouchés qu'offre le pays, ou de ceux
qu'il permet le plus facilement d’ouvrir. La, deux colonnes fe touchent
prefque; ici, deux autress’¢loignent beaucoup au dela de leurs diftan-
ces_naturelles, & celane fait tiena enfemble & a la {Gretc de la mar-
L'Ih.", car ou le pays t'!-;'_".'i',ﬂl COUVEIL, & {e redwrva des d(}llﬁlici‘.l_nj_‘ on
ne doit pas craindre: détre obligé de prendre rapidement  un ordre de
bataille ; puifque la difficlté des débouchés empécheroit également Pen-
pemi qui- voudroit venir attaquer 5 d'y:combiner: une difpofition. Ce-
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sendant 5 chargé de la diretion générale de l'ouverture de la mar-
che, je fuis, comme je I'ai dit ci-deffus, en avant des travailleurs
pour en reconnoitre le front, pour empécher qu'aucune colonne ne
s’ecarte de la direction générale , pour raccorder ces colonnes entre-
clles , auffitor que le pays le permet; pour examiner quelles feroient
les différentes pofitions intermédiaires que 'armée pourroit prendre, &
les difpofitions qu’elle pourroit faire, fi Pennemi fe préfentoit pour Tat-
taquer & pour l'arréter d_;u_ws {a marche. A Peffer de remplir tous ces
objets , je ne fuis pas un feul chemin , une fcule direétion, je vais 4
vol d’oifeau, & a travers champs. Du centre de la u‘._n‘a'crion. Sénérale
qui eft le point ot je fuis le plus a portée de reconnoitre le front de Ia
marche, j'obferve 3 ma droite & a ma gauche. Si quelque obftacle
géne ma vue, fi quelque hauteur peut la feconder & me donner une
idée plus raffembléc, plusnette du pays, je m’y porte ; enfin j’avance
par zigzags & de maniere a embrafler toujours Penfemble de Ja mar-
che. Reprenons Pexemple & le plan fur lequel je démontre. Mes co-
lonnes font arrivées dans le pays difficile & couvert, 1a , chacun de mes
officiers cherche fon débouché ; chacun d’eux connoit le but de la di-
re€tion générale 5 chacun d’eux eft muni de guides {lirs & intelligens;
chacun d’eux eft convenu, & Lavance avec moi, d'un fignal different,
foit de poudre enflammée, de coups de fufil, ou de tambour; chacun
d’eux fait ce fignal & le répete tous les quarts d’heure, lorfqu’il fe
trouve dansun pays couvert, & ou il cefle de voir, ou en avant, ou
autour de lui, Moi-méme jai un fignal que je fais quand je le juge né-
ceflae, & qui leur indique toujours le centre de la direétion géneérale ;
par-l2 ils peuvent fe raccorder & entr’eux & fur moi; je peux les rac-
corder & mon tour, je peux les diriger ainfi que mes reconnoiffances
me le font juger utile. Le pays s’ouvre & fe dégage, mes colonnes fe
redreflent & reprennent , en avancant , leurs dittances primitives. Que
I'ennemi fe préfente pour venir m’attaquer , le ruiffeau qui eft 2 ma
gauche, & le grand Luis qui eft 4 ma droite , me fournifient une pofi-
tion. Ce méme ruiffeau coule pendant une lieue dans la méme direction
que mon mouvement. J'y appuie ma colonne de gauche, afin d’en cou-
vrir Je flanc de la marche. Je vois au boutde cette lieue , que le ruiffeau
retourne & s'cloigne 5 j’appergois fur la droite de ma marche le terrein
qui commence a s'¢lever , & qui va former une lifiere de hauteurs qui
reverient fur la plaine ou I'armée doit marcher; je dirige le débouché
de ma _Ct‘ah}nnc de droite fur ces hauteurs , & je les lui fais toujours
fuivre a mi-penchant; je dis 4 mi-penchant ; parce que; M, je fuis
maitre des hauteurs, comme fi j'en tenois le fommer, & que la mar-
che en fera moins pénible pour les troupes. Au moyen de cette lifiere
de hauteurs, le refte de ma marche doit s’achever avec {liretéd. L’ennemi
ne viendra certainement pas m’at taquer par la 1*1.;5!‘;-_-. tandis que je tiens
les lx:uucurs.-_ qui la dominent; s'1l vient m‘:u:;'u'.Lm‘.-:' par les hauteurs, je
les occupe & nous fommes 4 deux de jeu; s'il veut m’empécher de pren=
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dre Ja pofition D E, jarrive i la fois fur cette pofition par tous les de-
bouchés de la plaine, & principalement par mes hautetrs de la droite
qui la prennent 4 revers. S’il refte dans fon camp ¥, ces mémes hau-
teurs me portent fur fon flanc, & le jour méme je combine un monye-
ment offenfif fur lui. En voila affez pour donner une idee de la maniere
dont doit fe diriger Pouverture d’une marche de fronz. Donnons, fur
un autre plan, une idée de la maniere dont il faut ouvrir celle de flane,

L'armee eft campée en G, & Jennemi Vet en H ( Planche 1) :
rien ne les 1;-;—.;]1-{;-’ & il eft quetltion , pour cette premiere, de faire une
marche par fon flane droit. En coniequence du principe que j'ai ¢ta-
bli, je fais ouvrir deux ou quatre dcbouchés, de maniere que I'armée
fafle fon mouvement ,chaque ligne ou chaque moitié de ligne formant une
colonne. Je fais ouvrir ces dcbouchés tres-rapprochés ![ﬂ‘un de l'autre ,
de forre que !es colonnes intérieures de la marche n’aient que le moins
de terrein pn_ﬂthl:‘: i parcourir pour {e rapprocher de la parallele fur la~
quelle doit fe former la colonne extérieure , compofée de la moitié ou
de la totalité de la premiere ligne; je veille 4 ce que les officiers qui
conduifent le tracé & l'ouverture de ces débouchés, évitent de les €loi-
gner, ou de les féparer par des obftacles qui puifient empécher les co-
lonnes de fe mettre en ordre de bataille. S1, comme en C, la nature du
hays , ou le peu de temps qu'on a pour préparer les debouchés, oblige a
L_‘.\' éloigner, j’ai foin que, ’obilacle ]R‘tlli.'l, il_!s fe rapprochent peu-a-peu
4 la diftance indiquée par les principes. S’il fe prefente en avant de mes
débouchés un grand bois, comme en D, au licu de le traverfer, ou de
le laiffer fur le flanc extérieur de ma marche, comme les chemins du
pays fembleroient me I'indiquer, je fais pﬂﬂl.w; mes L‘nlnnnq en dehors de
ce bois; je les dirige ainfi, parce qu’alors la lifiere de ce bois m’offie une
pofition, i I’ennemi vient 4 moi; parce que, mes colonnes la longeant,,
Pennemi ne peut diftinguer ni leur force, ni les difpofitions que je lui
oppoferai; parce qu'enfin, nayant pas ce mafque entre lui & moi, il ne
peut ni me dérober fes mouvemens, ni faire fur moi une difpofition
offenfive, ni m’empécher, §'il fe met en prife, de me former & de faire
moi-méme une difpofition offenfive fur lwi. Si deux lieues plus loin il {e
préfente fur mon Hanc droit une lifiere de hauteurs, je dirige mes colon-
nes 4 droite & je continue ma marche fur elles, {f¢c. Enfin, par-unc con-
{équence du principe que j'ai {uivi dans Pouverture de la marche de front,
je conduis Ienfemble de Pouverture de la marche de flanc, en recon-
noiffant le pays qui eft fur le flanc de la marche, & en m’occupant
d’y chercher fucceflivement une ou plufieurs pofitions intermédiaires o
I'armée puiffe f¢ former, fi I'ennemi fe préfente a elle.

[1 merefte a parler de l'ouverture des débouchés des colonnes, confi-
dérée en clle-méme & relativement 4 la largeur qu’on doit donner i
ces débouchés. Il faut fouvent a la guerre, fur cet objet comme fur tant
Jrautres 4 recevoir laloi de la nature du pays, du temps & des moyens
auon a. Mais regle générale, & a laquelle il eft important de s’aflujet-
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tir toutes les fois que cela eft poflible, leur largeur doit étre relative
aux principes de taCtique d’apres lefquels les troupes doivent marcher.
Or, comme dans 'expofition de ces principes, il a ¢té fixé & démon-
tre que les colonnes de marche doivent étre habituellement formées par
pelotons, c’eft-i-dire, pour parler un langage plus précis & qui puiffe
S'app]iquc- i toutes les conflitutions, par frations de douze on quinze
hommes de front ; il faut que les débouchés aient vingr ou vingt-cing
pas de largeur , de maniere que non leulement les foldats puiffent y mar-
cher avec liberté, mais que les officiers puiffent cheminer 3 cheval S
droite & 4 gauche de la colonne, ou tout au moins lur un des flancs -
je dirai ailleurs pourquoi ils ne doivent pas marcher dans les intervalles
des pelotons. Dans de parei]_s chemins la cavalerie pourra marcher pay
quatre, ou par hl_ul;., les officiers marchant de-méme fur les Aancs de la
colonne , & jamais dans les intervalles des compagnies. L’artillerie &
les voirures auront aflez d’efpace pour marcher fur deux voitures de
front, ou tout au moins pour que, marchant fur une feule, la colonne
ne foit pas arreree par un accident. Les chevaux ou mulets d’équipage
pourront enfin marcher fur deux ou fur quatre de front. Je reviendrai,
avecdétail, fur cet objet , en traitantde la difpofition des ordres de marche,

Mais, comme je 'ai dit ci-deflus , fouvent le défaut de temps & de
moyens, la nature du pays, empéchent d’ouvrir des marches 4 1avance
& avec tant de foins ; quelquetois les colonnes {ont obligées d’ouvrir
leurs débouchdés » chemin faifant , & par le moyen des travailleurs qui
font El_iu_m' téte; alors la néceflit¢ fait loi, alors c’eft a intelligence &
a l'activite de celui qui dirige la marche de la colonne, 3 prévorr les di-
rections les plus courtes , a percer dans les endroits les moins difficiles,
a faire hiter le travail. La conduite de ce travail exige des officiers qui
en aient Phabitude & 'inte ligence ; car rien n’eft minutieux a la guerre,
rien ne s’y fait bien fans intelligence & habitude. Je dis cela par rapport
aux gens qui dédaignent le talent d’un homme qui fait bien ouvrir une
colonne de marche, & en drefler litinéraire. Ces gens-ld ne calculent
pas que d’un itinéraire plui@ ou moins exatement drefic, d'une colonne
plus ou moins bien ouverte, dépendent le plus ou le moins de céléricé
d’une marche, le plus ou le moins de fatigue des troupes, la cercitude
de Pexécution du mouvement d'une colonne, & fouvent le fucces d’une
grande opération.

Voildun chapitre qui m’a fait entrer dans quelques-uns des détails de
la charge de maréchal-géneral des logis d’une armée ; détails immenfes
fur lefquels il n'y a rien d’écrit, fur lefquels il refte beaucoup a imagi-
ner, & prefque tout a réduire en principes.
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CHAPITRE I1L
De Is Difpofition des Ordres de Marches.

E viens de dire comment les L!L‘l\f"ll!CF‘:ﬂ'R dcq marches d‘m'ﬂ‘.[:‘t.‘ doi\'t‘ml,

étre reconnus & ouverts; il s'agit maintenant d'c_'-_'p;;{:._-r les différentes
manieres dont une armée peut étre d.i{]‘u.‘riét: en ordre de marche. Com-
mengons par expliquer, ainfi que je I*ai promis , comment cette armee
doit etre divifée, quel eft Pobjet de cette divifion, & fur quelle propor-
tion il faur la déterminer.

Pour qu'une grande maffe puiffe étre mue avec plus de facilité , il
faut la 1‘:;111;1?‘-.-1_',_5'1'1 gil puﬂihlu, en plufieurs parties ; alors chacune de
ces parties eft fufceptible de recevoir plus de mouvement & d’aétion,
alors on peut, par des forces combinées & n‘_tllltip!it(_‘ﬂ, agir fur toutes ces
partics 4 la fois 5 il en eft ainfi d’une armee. Qu'on veuille 1a mouvoir
en mafle, elle fera mal-adroite, lente, irn;:wi‘--.ah_l-: de grandes manceuvres;
quon lapartage en plul_igurs corps, chacun L‘._’um 11L££’i}';1 l-’i}m'umum avec
1!1]“;-; d’ordre & de celerite; tous pourront agir d l:l_ tois & concoutir i
l’exécutioh d’un mouvement géneral. Je parlerai ailleurs des avantages
qu’une divifion p;n';-ﬂlc procure, {oit relativement 4 la ﬂrn}-.]]p;“'_. du fer-
vice & 4 la difcipline, foit par rapport a la diminution de details & d’em-
barras qui’ en réfulte pour le genéral.

A I'égard de la proportion fur laquelle le partage d’une armée en divi-
fions doit ¢tre fondé, la méchanique va encore me fournir une démon-
{tration fenfible. Si voulant organifer une machine on en fait les mobi-
les trop nombreux & trop foibles , on complique les détails de cetre
machine & on diminue fa force. Si on les fait trop peu nombreux &
trop folides , ils deviennent fufceptibles de trop peu d'altion , foit en
force, foit en vitefle. Il en eft de-méme d’une armée : fi en compo-
{ant {es divifions d’un trop petit nombre de troupes, on la forme d'un
trop grand nombre de divifions , on tombe dans la complication, on
manque ¢hommes capables de conduire ces divifions, on a de 12 peme
a combiner tant de mouvemens {eparés. Si en compofant les divifions d’un
trop gl';lml nombre de troupes on forme: I'armée d’un trop petit nombre
de divifions, chacune d’elles reftant encore trop maflive & trop pefante,
}-“}w-;-‘;]’gn ne remplit pas fon objet, qui eft d'alléger & de mettre en
étar d’agir. 11 exifte au milieu de ces extrémes une moyenne qu’un rai-
fonnement :"lml.lu va faire trouver. v

Pourquoi part t-on une armee €n Phli"lt"ll.i's divifions ? C'eft par Ia
meéme raifon qu’on divife un regiment en plufieurs bataillons. Les divi-

ment d’un certain nombre de régimens de

lions compoices toutes egal
premicre & de {econde ]i‘sjln-\.-., font partic de P'armée, comme le bataillon
fait partie d'un régiment ; les divifions font chacune aux ordres d’un
officier
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officier général qui les commande 5 qui eft chargé de leur police, dilci-
pline; & enrend compte au geéncral de 'armee. On voit dela combien
cette formation élague & fimplifie les détails. L’armée fe met-elle en
marche ? Chaque divifion forme fa colonne. ‘Arrive-t-on au camp ?
Chaque divifion y prend fa place. L. ordre de marche a-t-il pour but de
conduire 4 un ordre  de bataille 2 Comme toutes les parties de cet ordre
de marche font ¢gales entrielles, le général peut, fuivant les circon{tances,
combiner fon déploiement & les manceuvres intérieures qui le préparent,
de maniere 2 dégarnir & 4 renforcer telle ou telle partie de fa difpofi-
tion qu'il juge a propos. Reprenons ma comparaifon du partage d’un
régiment en bataillons. La tactique enfeigne qu’il ne faut faire ces ba-
taillons ni trop forts ni trop - foibles , parce que dans ce p]'cmim' cas ils
feroient trop pefans, & que dans I'autre ils n’auroient pas affez de confi-
ftance. Je dois donc .éviter les deux mémes inconvémens dans la forma-
tion des divifions d’une armée, & wvoici pour cet effet quelle eft ma
regle. Les divifions ont pour objet principal de fimplifier les ordres de
marche, & de faciliter, ainfi que d’accélerer les mouvemens par lefquels
'armée peut prendre un ordre de bataille; il faut par conféquent que
duﬁini‘t{’ a former ordinairement chacune une colonne , elle ne {oit pas
compofée d'un trop grand nombre de troupes; alors elles {eroient trop
pefantes, top lentes a fe déployer, & 4 concourir i I'exécutionde l'or-
dre de bataille. Il ne faut pas non plus qu'elles foient compofées d’un
trop petit nombre de troupess alors celui des divifions feroit trop mulri-
pli¢, & il feroit pénible & {fouvent impraticable d’ouvrir aflez de débou-
chés pour faire mouvoir I"armée. Je me répete peut-étre, mais dans une
dift‘llﬂ‘lmr'l _u'e principes , cela eft quc\qiltﬁ'!is inévitable. :

La véritable proportion du partage d'une armée , combinée fur les
manceuvres de déploiement & fur les vues de la grande tactique, efl de
trois & au plus quatre divifions pour Vinfanterie , indépendamment des
ailes de cavalerie qui en formeront chacune une. Quant a la force des di-
vifions, elle doit étre au plus de vingt-quatre bataillons dont moiti¢ de
premiere 8 moitié de feconde ligne, & jamais au-deffous de douze. Cha-
que aile de cavalerie devant former une divifion , il n’y a pas de bornes
précifes a lui afligner. Je donnerai dans la fuite de cet ouvrage un exems=
ple d’une armée divifée d’aprés.ce principe , & exécurant tous les ordres
de marche & de bataille pofiibles.

Expliquons maintenant avec le détail neceffaire , pourquoi il faut que
Ies divifions foient égales , pourquoi il faut, autant qu’il eft poflible , que
les difpofitions de 'ordre de marche foient immuables. Ce font ces divi-
fions de la méme force , ce font, au moyen de cela, toutes les difpofitions
de ordre de marche égales entr’elles , 'c’eft cet ordre de marche, aurant
que les circonftances 1e permettent , toujours le méme , qui donnent au
général la facilité de combiner dans le moment ,& 4 la vue de 1'ennemi,
tel ou tel ordre de bataille qu'il juge 4 propos. J'ai dit dans tout cela,

autant que les civconflances le permettent 5 car quelquefois il peut arrver
Tome M. C
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que la nature du pays ne comportant pas d’ouvrir le nombre de débou-
chés nécefTaire , on foit oblige de former les colonnes de plus d’'une di-
vifion. Quelquefois il s’agit d’un mouvement offenfif dans un pays ab-
folument ouvert , & dont le but eft de prendre rapidement une difpofition
de combat ; alorsil n’y anul inconvénient 4 multiplier les colonnes , 4
en former deux de la méme divifion, puifque cela peut conduire 4 un
déploiement plus prompt. Quelquefois la marche doies’exécuter 4 travers
un pays ou il faut néceflairement , pouslastirete du mouvement, mettre
de I'infanterie aux colonnes des ailes 5 & alors s’écarter de I'ordre habi-
tuel. D’autres fois elle doit cun(}r.jirc a une pofition dont tout le centre
foit une plaine & dont les -ntiin:s feient un pays couvert ; alors fil'onn'a
pas i cramndre d’étre attaque dans la 1‘51111'{_‘]]}‘ , on §’écarte encore de 'or-
dre habituel , on forme les colonnes des ailes d’infanterie & les colonnes
du centre de cavalerie. Quelquefois enfin , il eft queftion d’aller atta-
quer I'ennemi dans une pofition connue , & ol il ne peut pas faire de
changemens imprévus dans fa difpofition 5 alors 'ordre de marche peut
étre combiné a I'avance fur Pordre de bataille qu'on projette 5 alors con-
ftquemment il peut s'¢carter de la difpofition habituelle : les colonnes
peuvent étre d'mégale force & diffcremment If.:{'}_!l]hllh:;.t;, fuivant qu’on
{e propofe dattaquer avec une partie & de refuler ‘la:q autres , de mettre
14 ou la telle ou telle efpece d’arme , en tcui:‘ ou telle proportion. Voila,
comme on veit, pltlﬁcm‘ﬁ exceptions au principe ordinaire : exceptions
gui , loin de le detruire , lervent a I’éclaircir en annongant les circon-
{tances ot il faut s'en écarter. ) :

Le principe fondamental & habituel , je le répete , doit done étre de
former autant de colonnes qu’il y a de divilions , ahn que de cette éga-
lité de toutes les parties de l'ordre de marche , 1] puifle en réfulter la
poflibilité d’exécuter dans le moment un ordre de bataille renforcé ou
dégarni dans tous les points que les circonftances indiqueront. Je dé-
montrerai 4 en traitant des ordres de bataille combien eft immenfe 1'a-
vantage de ne faire fes difpofitions qu'a la vue du-terrein ot 'on doit
combattre , & des difpofitions de 'ennemi. Je démontrerai combien il a
été perdu de batailles , ou faute d’aveir eu ce principe , ou , quand
méme on Vauroit cu , faute d’une taftique de déploiemenss & d’une
habitude de manceuyres qui permiffent de 'exécuter. Terminons ce qui
concerne les ordres de.marche.

[1 fenfuit de la théorie, & padtriculiérement du principe que je viens
d’expofer 5 que les difpofitions des ordres de marche doivent étre pref-
que toujours les mémes , 8 que c’eft au génie A tirer de ces difpolfi-
tions upn ordre de bataille combiné fur la nature des terreins & des cir-
conftances,. Voila ce qui n'eft certainement ni- dans la théorie de M.
de Puifegur ,.ni dans la routine actuelle de toutes nos armees 5 car les
ordres de marche y {font tml";(‘tlll‘.‘i combinés fur I'ordre de ‘b'.ll.".lilic qu'un
yeut prendre. On forme le projet d’attaquer Pennemi {ur tel ou tel
point de fa difpofition , on regle en confequence I'ordre de marche ,
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on renforce telle ou telle colonne. Arrivé vis-a-vis de 'ennemi on (e
met en bataille comme le dice l'ordre de marche. Je dirai , au cha-
pitre des ordres de bataille , les erreurs & les mauvais fucces qui en
refultent.,

Il me refte i examiner quelle doit étre la difpofition intérieure des
ordres de marche , relativement a la nature de la marche qu'on exécute,
& aux différens mobiles qui compofent les colonnes ; ces mobiles font
les troupes , Vartillerie , les équipages. Je dirai donc fucceflivement quel-
les doivent étre les difpofitions des troupes , de l'artillerie 8¢ des équi-
pages dans les colonnes de marche.

—

CHAPEXTRE LY.
Difpofition des Troupes daus les Ordres de marche.

JE', renverral pour tout ce qui concerne la formation des troupes en
colonne de marche, & les mouvemens par lefquels elles doivent paf-
fer de ordre de marche & I'ordre de bataille , a ce que jai dit a ce fu-
jet dans la taftique de V'infanterie au chapitre des formations en colonne
& des formations en bataille , & dans V'effai fur la tactique de la cavale-
rie : )’y ai érabli les différences de marche de front & de marche de flanc,
les différentes manieres dont les troupes des deux armes devoient fe met-
tre en colonne relativement a ces différences , 'ordre dans -lequel elles
devoient marcher , les mouvemens préliminaires. par lefquels elles de-
voient fe préparer 4 {e mettre en bataille , & enfin ceux par lefquels
elles devoient fe former & concourir a Pexécution d’un¢ manceuvie
combinée,

Tout étant dit & entendu fur ces objets, on voit comment il fauc
que les troupes qui compofent une armée , forment les colonnes de mar-
che. Elles fe mettent en bataille devant leur camp & fe forment fur
le champ en colonnes vers les directions qu’elles doivent fuivre, obfer-
vant de fc mettre au pas libre & naturel dés 'inftant qu'elles font for-
mées, & de ne pas defiler en parade jufqu’a ce qu'elles foient hors du
terrein du camp , ainfi que je l'at vu pratiquer uelquefois ; coutume
ridicule qui ne fert qu'a fatiguer le foldat , & qu'on doit fupprimer
tant en fortant des camps qu'en y entrant. Si la colonne n'eft pas
toute formee de troupes qui foient & coté 'une de l'autre & a por-
tée de fe fuivre fans interruption, il faut que la colonne attende ,
alongée fur la direCtion , qu'elle ait {té jointe par toutcs les troupes
qui doivent la compofer , afin de §'¢branler tout a la fois au pas de
route. Dela dépend la commodite de la marche , la moindre fatigue
des troupes , & la sireté d’avoir 2 colonne raffemblée fur 'efpace qu'elle
doit occuper dans fa marche.

C2
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Quant 4 la maniere dont les colonnes dn'n'-;-pt étre ordonnées enti’el-
les » c’elt une chofe ﬂmiﬂc 3 le Prinn_'!p%‘_h'.l'hi‘tuﬂ dl!\":lnt étre de mar-
cher comme on campe’s & chaque di\-‘;lmn formant fa Ct‘\lm_'nh_-, Lor{-
que quelque circonftance uhhg:_:r.l a y deroger , ('f.‘ll'.l fera dit & com-
biné dans Pordre de marche. Cette difpofition qui regarde le maré-
chal-général des logis, eft un travail facile dont 1l fufht qu'il ait Pha-
bitudes un travail qui deviendra bien plus facile encore au moycn des
nouvelles méthodes de déploiement & de la c'.:-i_lrt‘:(.ti.u‘t du PTL:_:I'-"EJ’- (
I'inverfion . & ou il senfaut en un mot qu'il foit befoin de tout ce
tras de calculs & de minuties dont le maréchal de Puyfegur I'a complique.

CHAPITRE!V

Difpofition de T Artillerie dans les Ordres de marche.

O N a yu, dans la premiere partie de cet ouvrage , au chapitre de
Partillerie , comment cet acceffoire devoit manccuvrer pour fe mettie
en colonne de marche , & fe former en batterie. J'ai démontré que ces
mouvemens pouvoient €tre abfolument analogues a ceux des troupes.
[l me refte i dire ici comment la quantité d’artillerie que Tes armées
trainent aujourd’hui 4 leur fuite , dott ctre difpofce pour ne pas em-
harraffer les marches & pour concourir i la formation d’un ordre de
bataille.

Les mémes raifons , qui m’ont fait foutenir le {yfléme du partage
de Parmée en plufienrs divifions , exigent que Partillerie  foit divilée
dans la méme iu-upn:-rEnn. Si Iinfmterie de 1’armée forme trois ou qua-
tre divifions , lartillerie formera de-méme trois ou quatre divifions d’é-
gale force , dont chacune fera attachée A une divifion d’infanterie , pour
camper , marcher & combattre avec elle. Indépendamment de cela , il
y aura une autre divifion appellée divifion de referve , c[;;r:_pu{‘_-c de
gros calibre & d'obufiers. De celle-1a qui marchera 4 la tére du parc,
{eront tirés les renforts qu'on voudra porter {ur un point 5 les detache-
mens qui feront néceffaires , Vartilletie, que , fuiyant mon opiiion, on
devra quelquefois employer 4 Pappui de 1a cavalerie & pour cela faire
marcher avec elle. Enfin'il'y aura une autre petite divifion compofee
de deux , quatre, ou au plus fix pieces de gros calibre : cette divifion
fera ;Ll-l-:_-i’ii;x divifion d’avant-garde , campeta en avant de I'armce , &
marchera gvec I':L\.:;:m-g.il':-'i..‘. Je la forme de pieces de gros calibre s
parce que ceft de Pavant-garde que doivent &tre fairs les fignaux qui

gleront les mougemens de I"armée , & parce que, fi'certe avant-garde

i ™ i = aal P ¥ . « e o e

ouve {ur fon chemin quelque i-mHL- retranché, il lui faut du gros cali-
.

coomor le battre & 1'emporter o e parle 161 aue de 1P Py
br¢ pour le pattre & emporter. JE € parie 1C1 que de Partillerie de

parc 3 car pour celle des régimens, fi 'on continue de leur en donner ,
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olle campe & marche avec eux , ainfi elle eft tout naturellement divifée.

Cette grande divifion de Dartillerie eft indépendante des fubdivifions

intérieures qu'on doit y former , de maniere , par exemple , que cha-

que {ubdivifion foit compofée de fix pieces du meme calibre , 8 que

chaque divifion le foit d’un nombre ¢gal de fubdivifions compofées de
calibres différens.

Je donnerai , dans la formation de Parmée que je raffemblerai pour
I’exécution des principes que je développe iei 5 un exemple d’'un equi-
page d'artillerie de campagne divifé fuvant ce que jai dit ci-deffus,
& l'on verra la facilitée & la fimplicite de mouvemens qui en {ont
le réfultat.

C'eft la nature & lobjet de la marche qui doivent déterminer Por-
dre dans lequel Partillerie doit marcher. Ainfi il faut fe rappeller a ce
fujet les diftinctions que j’ai pofées entre marches de route & marches-ma-
neeuvres , marches de front & marches de flanc, puifque relativement a cha-
cune de ces fortes de marches, artillerie doit obferver un ordre différent.

§’il s’agit d’une marche de route, comme fon but unique eit la plus
grande commodité des troupes, ou la plus grande célerite poflible ,
comme il n’y eft point queftion d’arriver 4 un ordre.de bataille, & con-
féquemment d’avoir de Partillerie 4 portée de le protéger, lartillerie
marchera tour fimplement a la queue des troupes afin de ne pas les retar-
der d:{ns leur marche & de ne pas gater les chemins 3 c’eft-a-dire, que
fi 'efpece des débouchés le purmui , chaque divifion marchera a la fuite
de la divifion d’infanterie 4 laquelle elle eft attachée, & que, fi elle ne
le permet pas , on mettra Partillerie 4 telle colonne que 'on jugera 4
propos. Dans les deux cas la divifion de réferve & le gros parc marche-
ront _:i la colonne dont le débouché fera le meilleur & le plus facile.

8l s'agit d’une marche-manceuvre , & par confcquent d’une marche
f.;l!'-"-_-' a portée de Pennemi & avec le but de pl‘u‘l-.il'c un ordre de bataille,
il faut que Partillerie {git difpofée de maniere a ne gener les troupes &
a ne ="-1fjcnti1' la marché®que le moins qu’il fera poilible, & en méme
temps A pouvoir entrer dans la combinaifon de Pordre de bartaille, d
protéger fon exécution. D’apres cela on doit voir fi la marche eft de
front ou de flanc & faive fes difpofitions en conféquence.

8ila marche eft de front, wvoici comment marcheront les divifions
d'artillerie. A la téte de chaque colonne, & précedées feulement d'un
bataillon de grenadiers, feront placées une ou deux fubdivifions de gros
calibre , débarraffées de toutes leurs voitures d’attirails & ayant une ving-
taine de coups par piece pour commencer le combat. Le refte de cha-
que divifion d’artillerie fuivra la divifion d’infanterie 4 laquelle elle eft
attachée , de maniere que le canon foit immediatement a la queue des
troupes, & que toutes les voitures dlactirails & de munitions foient der-
riere luk. Par le movyen de cette difpofition on aura i la téte des Colol?'
nes 'artillerie néceflaire pour protéger le déploiement 5 les troupes n'¢-
tant point embarraffées fe ITILJR-[I'UHI:LI';IDIlL.IClTJCﬂI: en bataille, & I'on difpo-
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fera enfuire , ainfi que I'on voudra , du refte de ]'jLI'ti]‘.lt‘[‘ic s foit en la
faifant arriver a P'appui de celle qui ﬂ-‘m déja poftee, foit en lui faifant
prendre des emplacemens collatéraux 4 la difpofition des troupes, foit
enfin en la laiffant derriere les lignes i I'on veur entrer fur le champ en
aCtion décidée , & pour cela ne pas embarraffer le: front. L'artillerie de
réferve marchera derriere les colonnes du centre, elle {era toujours yen-
forcée dattelages afin de pouvoir, a toutes jambes, f¢ porter aux points
de P'ordre de bataille ot elle fera jugée néceflaire.

Voild dans les marches-maneuvres de front quelle {era la dii’lmﬁtinﬂ ha-
bituelle, mais les circonftances pourront y occafionner différens chan-
gemens. Quelquefois, par exemple , les points d’attaque étant connus i
I’avance , on faura que telle colonne doit s’emparer d’un village ou d’un
retranchement qu’il fera nt}t‘tﬂh\irc di.'_ battre auparavant par un grand
feu d"artillerie ; ;11_0}'3' on mettrad la téte de cette colonne un plus grand
nombre de fubdivifions & toutes de gros calibre. Quelquefois on vou-
dra appuyer & foutenir une aile de cavalerie : l_‘nn joindra en conféquence
a la colonne qui doit la former, une ou pluficurs {ubdivifions de bou-
ches a feu & particuliérement d’obufiers 5 cette artilleriey pourvue de
vingt coups par piece, marchera d la téte de la cBlonne, couverte par
quelques elcadrons, & fes voitures de munitions marcheront 3 la queue.
J’ai parlé, dans leffai fur la“tattique de Iartillerie , des’ fervices que
pourroit rendre cette méthode peu, ou pour mieux direy point connue :
d’employerde D'artillerie avec la cavalerie.

Viennent enfuite toutes les difpofitions intérieures qu'il fera 3 propos
de faire dans les divifions d’artillerie, lorfque, marchant pour attaquer
I'ennemi, I'on aura connoiffance des parties de 'ordre de bataille avec
lefquelles on veut faire effort, & de celles qu'on veut lui refufer. Ces
difpofitions auront pour but de -renforcer d’attclages Tartillerie des co-
lonnes deftinées & agir , de mettre dans les divifions d’artillerie de ces
colonnes plus de pieces de petit calibre, & d'attacher les calibres les
plus forts aux colonnes qui doivent former les"partics de la difpofition
les plus ¢loignées de I'ennemi , & ou par confequent les plus longues
ortees feroient le"plus néceflaires , £5¢. 11 faut lire, dans la tatique de
Partillerie, les principes pofés 4 cet égard.

Quant aux pieces de canon de régiment, elles marcheront avec leurs
bataillons & en fuivront les mouvemens 5 mais je ne plli.\' m’empécher
de répéter que telles qu'elles font par leur efpece, & multipliées au point
ol elles le font, elles donnent plus d’embarras qu’clles ne rendent de
ﬂ.‘l‘\'i:__'cv

Je dois maintenant p-.trh':l‘ des f?a’-!‘_?'ﬁ'ff’ﬁ de flanc, Si elles ne font pas
faites dans des cj1-c.;r1!{'_151-1‘-:-."~‘. t]ili faflfent craindre que l"unnun'li., Inn;_r‘g_-‘u._t
une parallele 3 1a direction du mouvement de Parmée , ne cherche 3
l'attaquer pendant fa marche, l'artillerie pourra marcher a la queue des
troupes de chaque colonne, ou par une colonne féparée fur le flanc in-
térieur de Pordre de marche. Si Pon peut craindre d’dtre attaqué par
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I'ennemi 5 chaque divifion d’artilleric marchera 4 la tite & a la queue
des troupes de chaque divifion de troupes , n’ayant toutefois lefdites di-
vifions d'artillerie avec elles que les caiffons de munitions nécefTaires
pour le premier moment , & tout le refte marchant, ainfi qu’il eft dit
ci-deflus, par une colonne féparée en dedans de I'ordre de marche.

Je laifle & juger aux gens de guerre fi cette théorie des difpofitions
de Partillerie dans les ]T!'.ll'L'hL':i [1'{{& pas fupérieure a la routine qu’on a
fuivie jufqu'a préfent. Je laiffe a juger fi ayant de I'artilleric divifée &
n'r.Lm:x:Ll}'l‘tﬁx: ainfi s ON NE poulrolt pas en I:l\'{)]l' l_II'tu' bien moins gr;mdu
quantit¢ qu'on n'en a aujourd’hui, une bien moins nombreufe que celle
de I'armée ignorante que Pon auroit vis-a-vis de foi, & avec cela ne ja-
mais manquer d'artillerie & fe procurer fur les points néceflaires, des
feux fupérieurs aux fiens.

CAbA <Pl B R-E N
De la Difpofition des Equipages dans les Marches.

Ir. y a peu de chofe a dire fur cet objet. On ne doit jamais méler les
equipages avec les troupes 3 on les fait marcher a la fuite des colonnes
dans le méme rang que les troupes y tiennent, & les mulets ou chariots
de campement des {oldats ayant toujours la téte. Si l'on a 4 craindre
pour les flancs de 1 marche , on n’en place point aux colonnes exté-
rIeures ‘.i"' Pordre de marche » & on prend des précautions pour les cou-
vrir. 8'il eft queftion d’une marche-maneuvre ou d’une marche forcée,
on prend le parti de Jaiffer les équipages en arriere , choififfant pour cet
eftet un lieu f{ir & qui & tout événement puiffe étre couvert par ar-
meée. Toutes ces regles font connues. Mais ce fur quni on eft dans la
routine la plus mal entendue, c’eft ordre individuel de ccs ¢quipages.
Je vois que duns les chauffées de Flandre » dapns les pays les plus ou-
e11s, fur les mémes débouchés ou les troupes ont marché par pelotons,
les mulets ou chevaux d’équipages y marchent {ur une feule file, comme
fi I'on ¢toit dans les dcﬁ];:s des ;\liprt; il feroit certainement Emﬁib]._-
quau lieu de cela ils marchaffent fur deux ou fur trois files. J’en dirai
autant pour les voitures, qui fouvent pourroient marcher fur deux de
tront. Enfin il devroit y avoir une regle de proportion établie, d’apres
1515[1'-““‘-' le maréchal gu‘.'(-ml des logis diroit: les Ll'oup.,:s;q‘_- telle colonne
peuvent marcher fur tel front , par conféquent les équipages de cette
colonne marcheront de relle manere.

Mais 4 quoi fervira toute Pintelligence poflible dans la difpofition des
marches , {i -nous ne cherchons i diminuer cette quantité énorme dat-
tirails, d*équipages , de valets, i bien nommée par les anciens impedi-
menta 5 At pour cela nous ne devenons plus fobres, moins amoureux de
nos ailes, plus endurcis aux travaux ? Je ne m’étendrai pas li-deffus : car
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une pareille révolution ne peut s'opérer qu'en changeant efprit & les
meeurs actuelles. Or changer V'efprit & les meeurs d’une nation ne peut
étre P'ouvrage d’un écrivain quel qu’ll foit. Ce ne peut étre que celui
du fouverain, ou d’un homme de geénie dans les mains duquel de grands
malheurs & le cri public, plus fort que les cabales, remettront pen-
dant quelques années de fuite , le timon de la machine.

—— e —

CRAPETRE V]I

Des Ordres de Bataille.

RDRE de bataille dans 1a taltique actuelle, peut s’entendre de deux
manieres. llrhgm_hr.;_d‘;lbnl‘d Pordre primitif & fondamental dans lequel
une armée fe difpofe pour camper & pour combattre , étant mifes a
part toutes circonftances de manceuvre & de terrein ; il doir fignifier
enfuite toute difpofition quelconque dérivant de cet ordre primitit, avec
telles ou telles différences q}uclcnnq:tcs occafionnces par ces circonftan-
ces. Je vais éclaircir cette double définition. Cela répandra dy jour {ur
la théorie (]ui en fera la fuite. : :

Confidéré comme difpofition primitive & fondamentale s 'ordre de
bataille d’une armée eft le tableau qu’on forme au commencement de
la campagne pour régler I'emplacement & la difpofition des différens
corps L]l._li n‘nmpujbnt I'armee. -C‘c{_l d’apres lui que les troupes font dif-
pofées fur deux lignes , P'infanterie au centre & la cavalerie fur les
ailes. Ce premier arrangement eft fond¢ en railon, quand il n’eft que
la difpofition préparatoire , &, fi je peux m’exprimer ainfi, la difpofi-
tion d'attente & d’organifation ; mais il devient ‘ahus & erreur quand
il dégénere en routine , quand on le prend indifféremment dans toutes
les circonftances & dans tous les terreins , quand furtout on en fait fa
difpofition de combat.

.Ilt_'_tiis que cet arrangement eft fondé en raifon ; quand il n'eft que
'!':l difpofition de campement & d'm'g_::mfﬁltim} ; en effet quand on raf~
femble une armfe, il faut bien y établir un ordre primitif & habituel,
un ordre qui foit 1a bafe d‘ap]‘f;sv laquelle on puifle partir pour opérer ,
& i laquelle on puiffe revenir quand les circonftances qui en €loignoient,
n'exiftent plus. Je dis que cet arrangement devient abus & erreur
quand on ne fait pas s’en ¢carter fuivant les circonftances , quand on en
fait aveuglément fa difpofition de combat. En effet il eft aif¢ de fentir
que des incidens , des circonftances & des vues fans nombre doivent
obliger de faire des changemens A ordre primitif 5 il eft aifé de fentir ,
par exemple , que , quoique fuivant cet ordre Parmée doive étre for-
mée {ur deux ]Ett_:m;s; , 'infanterie etant au centre , la cavalerie fur les
ailes & tous les corps qui compofent chaque ligne étant contigus 'un

a
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3 Pautre 5 les circonftances 4 la guerre peuvent exiger que Li il faille
mettre de la cavalerie au centre , & de Vinfanterie fur les ailes , icl com-
battre {ur une ligne , plus loin {e former fur trois . aillcu_l's {éparer Par-
mée en plufieurs corps pour les faire agir chacun fur différens points 3
toutes ces dérogations a 1'ordre primitif n’empéchant cependant point
que la totalité de la difpofition ne foit un ordre de bataille puilqu’elle
apour but de combattre. Concluons de-li qu’ainfi que la pofterité fe
tromperoit , fi elle 1magnoit , €n voyant le tableau de nos ordres de
bataille actuels , que telle etoit la difpofition fur laquelle combattoient
tnu_imlrs nos armeées , NOUS Nous trompons fans doute }‘ti‘ﬂllgmnu1t 5 lorl-
u’en trouvant dans I"hifteire la di{pohticm d’unc armcee grecque ou con-
fulaire , nous croyons qu’elles combattoient toujours dans cet ordre.
Car vraifemblablement cet ordre n’étoit qu'une difpofition fondamentale
& primitive 4 laquelle ils faifoient des changemens , fuivant ce qu’exi-
geoient la nature du terrein & les mouvemens de 'ennemi. Revenons a
mon objet qui eft d’¢claircir la définition que j’ai avancée.

Confidére comme difpofition diétée par le terrein & par les circon-
ftances , ordre de bataille d’une armée eft I'ordre quelconque dans le-
quel elle fe range pour combattre, c’eft-i-dire, que ce n’eft jamais &
ne peut prefque jamais étre I'ordre de méthode 5 car rarement {e trou-
ve-t-on dans des “plaines olt 'armée puiffe étre formée fur des lignes
droites & continues ; aufli rarement dans des pays ou l'on doive com-
pofer tout le centre d’infanterie 5 & les ailes de cavalerie. Souvent on
affoiblit & on met hors de prife une partie de fa difpofition pour en
renforcer une autre avec l:lqudlc on veut combattre. Dans ces différen-
tes circonftances on fe conduit ainfi que je I'ai dit ci-deffus , on s’écarte
de l'ordre de méthode , on prend une difpofition qui y a qt}clﬂucihiq
trés-peu de rapport. H y a méme plus : c’eft que plus un genéral eft
habile , plus fon armée eft manceuvriere , & plus il s’ecarte de la rou-
tine €tablie § afin de porter 4 fon ennemi des coups imprévus & déci-
{ifs. Jaurai occafion de développer cela dans la fuite de cette théorie.
Je crois.en avoir dit affez pour faire fentir la différence qu'il y a entre
la difpofition de méthode & la difpofition de circonftance, qui toutes
deux c(.-pund;mt peuvent sappeller ordre de bataille 5 avec cetre diffe-
rence que la premiere n'a lieu 11;& dans les camps & dans les réyes des
tacticiens , randis que la feconde eft celle dans laquelle on donne. les
batailles & furtout celle qui lesfait gagner.

C’eft cette derniere qu’on parviendra a exécuter facilement au moyen
de la taltique expofée dans cet ouvrage , & qu’on ne pouvoit eXECl -
ter de-méme avec les anciens principes & les mouvemens pratiqucs juf-
qu'd préfent dans nos armées 3 car outre qu’on n'avoit aucune idée de
la grande tactique , outre que les armées n’éroient ni divifées ni con-
{tituées de fagon a pouvolr étre manceuvrieres 4 les différens corps qui
la compofaient , ne fe remuoient individuellement que par des métho-
des lentes , lourdes, & dont elles n’avoient pas méme I'habitude. L.¢s

Tome I, B
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officiers généraux n’avoient point d'ufage de manier les troupes. De
cette ignorance & de cette mal-adrefle générule 5 tant de la part des
agens que des conduéteuss 5 il Téfultoit qu’il falloit pluficurs heures pour
mettre une armée en bataille ;5 qu'une fois cette armée en bataille on
n'oloit , de peur-de tout confondre, de tout perdre , faire le moindre
changement dans la difpofition. Il réfultoit qu'il falloit toujours com-
hill(_‘]‘ Pordre de marche {ur la Ji{-llu'}{if"_:;‘.rj f'iu'(m vouloit pl'(,llhh'r_‘ 5 ainli,
par exemple , on {e mettoit en marche avec I"objet d‘-.lrt'-.:quur ’ennemi
fur tel ou tel point , on renforgoit en conféquence telles ou telles co-
1“!?'-!';";, _-'1.]'1'j\'.{35[-(11] en p]'il_'i_L‘i“l(‘L‘ dﬂ_ ]1{“.111L‘I11i ’ l't:rgh'e d[_- 1,;“..!"“(_. Ll'l'UJ-l'
dicté par Pordre de marche , & fe prenoit en conféquence. Qu'arri-
voit-il cependant ? Cefl que fouvent cet ordre de bataille fe trouvoit
vicieux , ou parce qu’on avoit eu de fauffes connoiffances du terrein & de
la pofition de 'ennem , ou parce que Vennemi ayvoit fait des chan-
gemens dans f{a difpofition ; comment y remedier 2 L¢ moven de chan~
ger fa difpofition primitive dans des armées fans tactique 2 Quand le gé-
néral fe feroit fenti le génie de l'entreprendre ; comment ofer le tenter
avec des troupes & des officiers généraux incapables d’aucune grande
manceuvre ? C’étoit une fi difficile , une fi lente opérarion alors que
celle de mettre une armée en bataille ! Qu’arrivoit-il encore ? ¢’efl que
Parmée employant un temps infini a p:l!:ﬁ-:‘ de I'ordre de marche 4 1'or-
dre de baraille , I'ennemi pouvoit a loifir juger la force des colonnes y
le point vers lequel elles fe dirigeoient , i'nbic‘t qu’on avoit e yye §7iOC
faire fes difpofitions en conféquence. S'il falloit des exemples pour ap-
puyer ce que j’avance , j’en pourrois citer en foule ; & la derniere
guerre m’en fourniroit plufieurs. ;

Dans la tactique que j’expofe , on arrive d’une maniere toute diffé-
rente 4 la formation des ordres de bataille. Veut-on , par exemple ,
aller attaquer I'ennemi ? Comme on péut ne pas connoitre précifément
la pofirion qu'il occupe , comme ‘quand méme on la connoitroit , ON NE
peut pas ctre sor quiinftruit du mouvement quon fait fur lui, il ne
‘era pas quelques changemens dans cette pofition ou dans la difpofi-
tion r;u- laquelle il compte la défendre 4 on met l'armée en mar-
che dans l'ordre habituel , les colonnes étant toutes ¢gales & formees
ﬁ'hiift”w d’une divifion ; ainfi difpofé¢ , Parmée s'avance 5 le générl
etant €n avant delle 4 la téte de lavang-garde.  On armve a portée
de T'ennemi , & alors le général dérermine fon ordre de bataille con-
féquemment 4 la nature’du terrein , 4 Ja pofition qu’occupe 1’ennc-
mi, & a la difpofition qu'il a prife. Il renforce ou affoiblit 4 cet ef-
tet telles ou telles colonnes qu’il juge i propos , fait avancer 'une
laiffe Tautre en arriere , dirige celle-la vers un point , celle=ci vers un
autre , donne le fignal pour que 'ordre de bataille fe prenne. A ]jn-
flant toutes fes troupes qui' font accoutumées & Pexécution des grandes
manceuvres , qui ont des méthodes rapides de déploiemens , e mettent
en bataille , & Pattaque commence avant que Pennemi it eu le temps
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de déméler ot I'on, veut le frapper, ou que ¢l I'a démélé, il ait eu
le loifir de changer fa difpofition pour y parer. Mais que ne peut point
encore le général | ayant derriere lui toutes fes colonnes , les tenant
rmll' ainfi dire dans fa main , & prétes a prendre les difpofitions qu'il
eur Endiquura! Arrivé a la vue de ennemi , & ne trouvant pas que
Celui-ci foit en pofture défavantageufe , il manceuvre vis-a-vis de lui,
il cherche & lui donner le change, il emploie toutes les reflources de
terrein & de la taftique pour lui faire illufion fur fon projet , il feint
un mouvement offenfif fur fa gauche pour former fon attaque réelle fun
fa droite 5 l4 1l lui préfente des colonnes 4 diftances ouvertes , ici
lui en préfente d diftances ferréess, il fait tant , en un mot, que fi cet
ennemi n'eft pas aufli habile que lui, il prend le change , abandonne
ou occupe un pofte qui le met en prife , ou bien s’affoiblit fur un
point , foit en y laiffant trop peu de troupes , foit en y en laiffant trop
peu de I'arme propre a le détendre , foit en y Liffant les troupes les
moins bonnes de fon armée , & alors cette faute eft faifie s le géné-
ral habile & manaeuyrier porte fur le champ fes efforts fur cette partie
foible. Si pourtant I'ennemi ne fe met en prifes ni par fa pofition ni
par fa_difpofition , alors ce général fe trouve n’avoir rien engage. 1l
fe retire , prend une pofition & attend une occafion plus favorable.
Voild quelle eft 13 véntable feience de la formation des ordres de ba-
taille. Voili celle qui a fait gagner au roi de Prufle les batailles de
Liffa, d';;' thenﬂ-[cdbcrg, & plufieurs autres ; voili la {cience dont
je vais dwuloppor les principes, en montrant les grandes combinaifons
& le mechanifme intérieur qui doivent faire paffer une armée de fon or-
dre de marche i und difpofition de combat.

Il ne peut y avoir que deux manieres de donner bataille a Pennemi :
la premtere , en engageant ou en {e mettant 4 portée d’engager a la
fois le combat fur toutes les partics de fon front 3 la feconde , en 'at-
taquant feulement fur un ou plufieurs points. Je crois d’apres cela pou-
voir réduire les fept ordres dont Vegece a parlé , & dont tous les ta-
cticiens ont parlé aprés luiy 4 deux, le parailele & Pobligue. Je vais , en
traitant {eparément de chacun de ces ordres , les définir , afligner leurs
principes , leursobjets , & démontrer comment toutes les difpofitions
t]ltttconqltus tiennent 4 ces deux _d_iipqﬁtinns principales , & n'en font
que des conféquences & des modifications.

CHAPITRE VIIL
Ordre parallele.
IL faut appeller ainfi une difpofition de bataille dont le front déve-

.l - ™ rI 1 - - ¥ 2 - - ¥ . 1 ‘\ - 1:"
‘oppe paralldlement a celyi de¢ 'ennemi , peut entrer en action a la fo
- 2
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de toutes les parties qui la compofent. Quand je dis parali¢iement , on
ne doit pas entendre ce mot dans la precifion geométrique , car il y a
peu de pays qui puiffent permettre a deux armeées d_L‘ s’etendre fur des
tronts exattement paralleles 'un d Pautre. Le nom d'ordre paraliele ap=
partient donc & toute difpofition qui place tous les corps de deux ar-
mées les uns vis-a-vis des autres, en mefure & 4 portee dc{ combattre.

Voild certainement comme ont dii fe difpofer les armées dans les
]’)I’i:I‘I‘IiL‘I'S :"Egc.ﬁ de la {cience militaire. IR.].DI'S L'\l'..‘m n’étoient pas fi nom-
breules qu'aujourd’hui ; elles fc:‘ tbero!ujt {fur une ordonnance moins
étendue 5 on étoir armé de maniere d avolr befoin de s'approcher pour
fe nuire.” On ne connoiffoit point toutes les finefles de la tatique ; en
raifon de ce qu’on étoit moins ¢clairé ; on éroit plus courageux peut-
étre. Chacun vouloit combattre : chacun vouloit avoir part au danger
& 4 la gloire ; dela ces batailles fi terribles & § fanglantes, que nos
combats actuels , qui ne font que des jeux auprés d'elles , nous les font
prefque regarder comme I-.ahuf:cu:cs.f Q‘L‘I'UII voie encore aujourd’hui deux
nations fauvages violemment :mun_mﬁ_i une contre l'autre , & ne con=
noiffant pas Vufage de nos armes 4 feu.: leurs braves saffembleront ,
marcheront les uns aux autres , fe joindront , & 1i , leur difpofition {era
de s’étendre pour pouvoir tous combattre & chercher chacun fon hom-=
me. Ainfi {e bartent dans 1’Amérique Septentrionale toutes les nations
que les Européens n'ont pas formées & armdées 3 aufli leurs guerres fi-
niflenc-elles .]1[.;_{.,11[5.‘})3»‘, par la deftrution entiere du ]""«-‘11[11& vaincl 3
ainfi ont combattu toutes les premieres races d’hommes qui ont habité
I'Europe jufqu’i ce que le hazard-, I'ambition & le raifonnement aient
fait naitre parmi elles quelques lumieres.

On voit que P'ordre parallele étant le plus naturel & le plus fimple,
a2 di étre la plus ancienne difpofition connue. Ce ne font pas les mots
qui font les chofes , & , quoique des fauvages ne connoiffent peut-étre
nt le mot ordre ni certainement le terme parallele, c’eit cette difpofition
informe & d’inflinét qu'ils prennent pour aborder tous a la fois 'ennemi
& lLI_- combattre; c’eft elle qui fe perfe€tionnant peu-i-peu, & les mots
naiffant avee les idees, eft devenue & a été nommée ordre parallele.

A mefure que les hommes s’éclairerent, les armées {upérieures en nom-
bre durent chercher i tirer parti de leur fupériorité, & pour cet effet 4
envelopper Pennemi & a embrafferfes flanes: Deld cette difpofition en
forme de croiffant qui fubfifte encore aujourd’hui dans les armdes Tur-
ques & Afiatiques. D’un autre coté, des g'."ni'r:_'.u:-: h;LhiIc.‘;, {o trouvant a
la téte d’armées in{"tl'iunm.,ﬁdlm'unt chercher les moyens de fuppléer a
cette infériorité par la periection de f.;l_t-.}ifi:iqmr: ils durent fenur qu’en
fe préfentant parajlélement i un ennemi fupérieur en nombre, ils s’expo-
fnlg‘;ﬂ_": a Utl'("'-'ll‘."_(:}(ippéﬁ & battus 5 L'lH‘ll Y avoit telle autre forte de l]:li_‘
pofition , telle feience de mouvemens au moyen de 1-.1qu|;}‘|_g ils polt=
voient porter 'élite de leurs forces a un des points de 'ordre de bataille

n’engagerle combat que fur ce point & meture hors de prife toutes les
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autres parties de leur difpofition ; deld Vordre oblique, & toutes les au-
tres dcrogations 4 'ordre parallele. Enfin entre les généraux tant foit
eu Eclairés de part & d'autre, l'ordre parallele cefla d’avoir licu dans
llcs batailles , parce que, fupérieurs ou inferieurs en nombre, ils calcule-
rent avec raifon qu'il y avoit d’autres difpofitions plus avantageufes.

Ce qui prouve que telle a dii étre dans Pantiquite origine des diffé-
rens ordres de bataille, c’eft que nous les avons vus renaitre dans la méme
progrefion. Avec I'empire Romain, la feience militaire déchur & s'a-
néantit 3 il fuccéda des fiecles de téncbres 3 les Imm:m_-s redevinrent ai-
peu-pres aufli ignorans que 'avoient été ceux des premiers dges. Cette
ignorance s’étendit fur tout, -:11[-__- s’étendit particulierement {ur Ia Maniere
de faire la guerre; car il faut obferver en paffant , qu’alors bien plus qu’au-
jourd’hui, c’etoit tout ce qu'il y avoit de plus groffier & de plus igno-
rant dans les nations qui fe dévouoit aux armes 3 les habitans des villes
n’étoient point guerriers, & le petit nombre d’hommes livrés i 1’érude
étudioit pour T'autel, pour la fcholaftique ou pour quelques arts Echappés
a la barbarie générale,

On en revint donc alors i fe battre comme dans les premiers temps,
Ce fut multitude contre multitude , hafard contre 1gnorance , les armées
s'abordoient & s'engageoient de tout leur front 3 amfi fe donnerent les
batailles de Clovis contre Attila, de Charles Martel contre les Sarrafins,
de Charlemagne contre les Saxons. La preuve qu'elles {e donnoientainfi,
c'eft qu'il y périffoit un nombre incroyable de combattans. Les chronie
ques de ces guerres difent fouvent que peu de vaincus fe fauvoient du
carnage des combats. Ces armées prenoient,, fans le favoir, I'ordre paral-
lele 5 1l eut liey longtemps apres encore, il eut licu tant que la tactique
refta dans \l‘-:.'nthm:f: , on le trouve a Marignan, a Aiguadel, 4 Pavie,
par-tout ou les armées eurent le temps de fe mettre en bataille la veille,
& la poflibilité de saborder.

Quand la fcience militaire commenga a renaitre, on fit le méme mi-
fonnement qu’avoient fait les anciens, & en conféquence on s'écarta de
I'ordre parallele. On chercha a manceuvrer , 4 tourner fon ennemi par
les flancs , il 'y eut prefque plus de batailles engagées fur la totalité du
front; il v en eut bien moins encore quand les armées devinrent plus
nombreufes & {e rangerent fur une ordonnance plus mince. Le moven
en effer que, fur des fronts auffi ¢tendus, il n’y eut pas quelque obfita-
cle qui empéchit de fe joindre ! On adopta alors un nouveau genre de
guerre fondé fur la nature des terreins & fur le choix des pofitions. Les
armées nferieures fe mirent, foit par les retranchemens:, foit par les
obitacles naturels du pays, a ’abri de toute attaque , ou réduifirent ]a
poflibilit¢ de les attaquer 4 des points. Tous les combats devinrent des
affaires de pofte ; il n'y eut plus -J_e: batailles générales, par conféquent
plus d’ordre parallele. Depuis la fin du dernier fiecle on ne peut pass
¢ Crois, Citer ung action ou les armées aient engagé le combat fur tout
leur front.
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Ce qui contribue maintenant  faire rejeter genéralement 'ordre pa-
rallele, c’efl, outre immenfe front des armees & la difficulté de fe
joindre , la néceffité ol font tous les états de ne pas compromettre au
hafard d'une action générale des armées qui font toutes leurs forces &
leurs deftinées. Aujourd’hui qu'aucune nation n'eft guerriere gi par fes
meeurs ni par fa conftitution , aujourd’hui que les Pguplus wont pour
défenfe, qu'un certain nombre de troupes, que hors ees troUpes tout e
refle des citoyens n'eft qu'une multitude Jache , lans aucune idée de
guerre & de difcipline , préte par conféquent a fubir le joug du yain-
queur ; la politique refpective des gouvernemens veut qué les generaux
ne donnent rien au bafard. On vient de voir comment le réfultar des
ordres paralleles mis en exécution un jour de bataille, étoit de rendre
I'ation générale , comment elle devenoit plus terrible , plus decifive
plus fanglante , comment il fe pouvoit quelle entraint la deftruction
totale des vaincus. Qu'on fe peigne la détrefle d'une de nos nations pre-
tenducs policees, fi on venoit lui dire, comme on le dit aux Romains
aprés la journée de Cannes: o ]'.’t:nng'm,i arrive , I'armée qui couvroit la
Capitale a engagé une bataille gcnurgﬂc & cette armée n'eft plus. 5
1.’ordre parallele pris dans la {ignification queé je lui ai donnée au com=
mencement de ce chapitre, n’eft donc plus aujourd’hui mis i exécution
dans les batailles; mais ce nom peut reiter i la difpofition primitive &
habituelle d’organifation & de campemens d’une armée , puifque toutes
les parties de cette difpofition fe trouvent d‘__cg___'r;llr: force & prétes ( les
obftacles du terrein mis i part ) 4 entrer en action avec Pennemi s’il ve-
noit attaquer a la fois tout le front. _]L vais démontrer dans le chapitre
fuivant quelle efpece d'ordre de bataille ftrumplacc Pordre parallele,, &
les changtmuns les plus avantageux qui peuvent encore etre faits a
cet égar

Cependant je dois dire, avant que de quitter cet article , qu'il pour-
Yoit y avoir des occafions ou une armée fupérieure en courage & flire
de ne pas étre prife par fes flancs, pourroit {e iurvu'_dt I'ordre parallele.
Ce quiily a de certain du mgins_, c’eft que lcfs batailles, qu’une p-,u_'cille
armee gagneroit dans cette difpofition, rumeroient Parmée qui lut {eroit
oppofée, tandis queles batailles actuelles entre deux gencraux habiles, ne
peuvent jamais avoir de grands réfultats.

b

e ———

C B iE R E bX
Ordre oblique.

N vient de voir comment la fcience militaire a fubftitué Vordre obli-
que  lordre parallele, & a rendu les batailles plus favantes & moins fan-
glantes. C'eft un jeu de caleul & de combinaifon qui a fuccedé a un

jeu de hafard & de ruine. Il eft heureux que la fcience militaire, qui
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eft la feience de la deftruction, rende la guerre moins deftrutive en fe
p(.‘l‘ﬁ.‘é:fi(_illl‘l:lﬂ[._ [l eft heureux que ce puifle étre I'habileté des généraux
qui décide le fort des batailles , plutét que la quantité de fang répandu.
Enfin, dans un fiecle ot tous les arts ont fait des progres ; il ‘eft hono-
rable , il eft encourageant pour les militaires , que celui de la guerre fe
reflente de la propagation générale des lumieres.

L’ordre oblique eft 'ordre de bataille le plus ufité , le plus favant, Te
piuw ﬁ:tcefrrihlc de C:.)lnl‘)in:li_m'f“ , l'ordre dl"”F 1*- ferviront toujours les
armées inférieures commandées par de bons genéraux's eeft cer ordre fi
fameux chez les anciens , mais dont aucun de leurs tacticiens ne nous-g
fait connoitre le méchanifme intérieur. Le roi de Prufie eft le premier
moderne qui I’a exécuté par principes, & qui I'a adapté a-la taltique
actuelle.

Pour qu’un ordre de bataille foit oblique , il n’eft pas néceffaire que
le front de cet ordre defline exactemens une ligne oblique par rapport
au front de 'ennemi, car rarement les terreins & les circonftances per-
mettent qu’une pareille régularité puiffe avoir lieu. J'appelle donc obii-
que toute difpofition ot 'on porte fur I’ennemi une partie & DI'élite de
fes forces, & ol 'on tient le refte hors de portée de lui ; toute difpo-
fition enun mot, ou l'on attaque avec avantage un ou plufieurs points
de Vordre de bataille ennemi , tandis qu’on donne le change aux au-
tres points y & qu'on fe met hors de mefure de pouvoir etre attaqué
pa]‘ oux. ‘

La chole ainfi entendue , prefque toutes les batailles qui fe font don-
nées dc}r‘ruzg un fiecle , ont été dans I'ordre oblique ; car -elles fe font
toutes réduites A des points d’attaque. Mais cet ordre étoit pris au ha-
fard & dicte par les circonftances ou par la nature du terrein. On n’a-
voit point approfondi fes avantages , on ne connoiffoit pas fes finefles,
on ignoroit la maniere de le prendre rapidement fur un point indiqué
par _les circonflances du moment , & non prévu dans I'ordre de maiches
ainfi dans un art qui eft au berceau, il arrive qu'on fe fert machinale-
ment d'un inftrument dont on ne connoit ni les propriétés ni Iufage.

Pour développer parfaitement la théorie de lordre oblique , il faut
entrer dans des détails qui faffent concevoir pas 4 pas fes principes,
leur objer & leur application. Je fuis, plus que perfonne , ennenm des
longueurs 5 mais dans les ouvrages dogmatiques il faut convaincre , &
pour convaincre il faut quelquefois favoir s'appefantir.

Je diftinguerai d’abord deux différentes efpeces d’ordre oblique :
I'une eft P'ordre oblique de principe , I'oblique proprement dit, C’eft-
a-dire 'ordre dans lequel Parmée eft difpolée wvéritablement obliguement
au front de 'ennemi ; P'autre eft I'ordre oblique de circonftance , c’efi-
a-diré I'ordre dans lequel I'armée , quoique mérant point difpofée obli-
quement au front de I'ennemi, fe trouve cependant ,foit par la nature
du terrein 5 foit par Phabileté de fes mouvemens, dans le cas de I'atta-
quer fur un ou pluficurs points , & d’étre elle-méme hors de prife fur les
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ais parler fucceffivement de chacune de ces efpeces & faire

12
autres. Je v
(entir leur différence.

L’ordre oblique , proprement dit, peut s'executer de deux manie-
ar_échelons. Par ligne , c'eft-d-dire , la difpofition
blique & en demi-quart de converfion , tous les ba-
taillons & efcadrons étant contigus & fur le méme alignement de cette

res , par ligne ou p
formant un front ©

f‘.lgon.

Par échelons , c’eft-i-dire chaque bataillon & efcadron fe laiffant dépaf-

fer, du coté vers lequel on veut attaquer , par le bataillon ou efcadron qui
eft i coté de lui, d’un certain nombre de pas plus ou moins confidéra-
ble, fuivant le nombre de troupes qui compolent chaque colonne &
le dégré d’obliquité qu'on veut donner 4 'ordre de bataille. Toute

la partie qui doit attaquer, formant cependant une efpece de marteau en
en cette forme,

avant & étant rangée dans la difpofition ordinaire ,




DE TACXTI Q.U E. « Partie II. 33

Cette difpofition par échelons peut (/& elle vaut infiniment mieux ).
au lieu d'étre formée par efcadvon & par bataillon., I’étre par régiment
ou par brigade, & méme par corps plus confidérables's lefdits corps
etant par échelons éloignés 'un de l'autre , de maniere & pouvoir fe
donner la main au befoin , & a occuper lespofitions qui peuvent le plus
les mettre hors de prife & faire illufion 4 'ennemi. Ainfi, par exem-
ple, A B eft le marteau , la partie de Pordre de bataille deftinée 4 at-
taquer I'ennemi placé en I ; & C Df EF font quatre colonnes de I'ar-
mee qui fe font mifes en bataille par échelons , occupant différens points
ot elles remplifient les objets indiqués ci-deflus. |

De ces deux manieres de prendre Pordre oblique par Jignes, ou par
échelons , la premiere eft élémentaire & purement de méthode. I eft
bon de 'exécuter dans un camp d’inftruétion , afin de commencer i
faire connoitre aux officiers généraux ce que c’eft que Pordre oblique
& quel eft fon objet. La feconde , qui n’eft quune fuite de la pre-
miere , elt plus fimple , plus facile dans fon déploiement , plus appli-
cable i tous les terreins, plus fufceptible de manceuvre & d’action lorf-
que ['ordre eft forme. C'CR celle dont il faut fe fervir a la guerre , fur-
tout quand on forme par brigades ou par gros corps, les échelons de-
ftinés a {e refufer 4 I'ennemi ou 4 lui faire illufion. .
On peut parvenir de plufieurs manieres & prendre ces différentes dif-
pofitions obliques, i
Tome 11, E
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10, En donnant 4 l'avance aux colonngs le dégré: dlobliquité que doit
avoir- la difpofition, & les prefentant a peu prés dans 1a forme de tuyaux
d’orgue , comme

z0. En préfentant les tétes des colonnes fur un front parallele 4 l'or-
dre de Vennemi , le tenant ainfi en fuipens fur la difpofition qu'on va
rendre , & manceuvrant enfuite, partic en avant pour fe porter & (e
Séplc)}’cr fur le point qu’on a reconnu le plus tfoible , partie en arriere
pour reculer & mettre hors de prife les portions de fon ordre de ba-
taille qu’on a dégarnies & qu’on veut refufer a 'ennemi.

30. Si on forme les échelons par gros corps 5 en dirigeant chaque
colonne ou partie de colonne qui les compofe, fur le point on elle doit
fe développer-. .

o, On peut enfin {e difpofer en échelon oblique, en partant d'un or-
dre de bataille pm'allclc deja formé , les bataillons qui doivent attaquer
marchant en avant , & ceux qui deivent foutenir & fe refufer a 'en-
nemi reftant fucceffivement en arriere i des diftances combinces fur le
dégré d’obliquité quon yeut prendre. Des officiers, qui ont vu exécu-
ter cette manaeuvre par quelques bataillons dans les camps de paix du
roi de¢ Prufle , ont fauffement imaginé qu’elle ¢roit -.;Ppl‘lmblc i une
armée. Elle ne P'eft qu'a un corps de troupes ou a une p'a:-t‘:-.- de ligne,
qui devant formey une attaque 5 veut faire des efforts fuccelfifs avec une

artie de fes forces 5 & tenir 'autre comme en réferve & hors de portée
du feu de ennemi.. Car avec une armée c'eft toujours par des mou-
vemens en colonne qu’on doit arriver A la formation de 'ordre de ba-
taille , parce que tout mouvement en bataille fur un grand front eft
trop lent, trop puﬁmt, & }E_(ntllm 4 'enpemi trop de temps & d’avan~
tages pour faire {a contre-difpofition.

L’ordre oblique peut fe former fur la droite , fur la gauche ou fur
_le centre s t."t:l't-‘.}-rlirc 5. quail ml}}'cn‘dc cet ordre , on peut 3 volonté
attaquer 'ennemi fur T'un de ces trois points , & lul refuler le vefte
de lordre de. bataille.
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Le dégré d’obliquité de la difpofition oblique., foit que cettc‘dn'-
pofition fe faffe par ligne ou par échelon , doit étre combiné fur la force
de Pennemi , fur {a {cience , fur fa hardieffe & plus particuliérement
encore fur la nature du terrein 3 fur les points avantageux de defenfive,
que ce terrein peut fournir aux parties de I'ordre de bataille , que T'on
veut refufer. Amnfi plus 'armée de I'ennemi eft fuptrieure , plus cet en-
nemi eft habile & manceuvrier , & plus ’on. doit avoir d’attention d’é-
loigner de lui les parties foibles & défenfives de Pordre de bataille ,
slus il faut A cet effet que la direCtion d’obliquité fur laquelle 1ar-
mée eft rangée , forme un angle ouvert avec l'aile ennemie qu’on at-
raque. Il n'eft guere poffible au refte de donner de principe général fur
cela : car la nature du terrein peut étre telle que dans de certains-points
on puiffe , fans inconvénient , approcher de I'ennemi les parties de fa
difpofition qui doivent reiter en défenfive , parce quau moyen de la
pofition qu‘oﬁrn‘pnt ces points, on aura entre Pennemi & foi des ob-
ftacles qui I'empécheront de faire fur ces parties foibles un mouvement
offenfif. J’aurai occafion de revenir fur cette circonftance en parlant de
la feconde efpece d’ordre oblique.

L’ordre oblique fe formant prefque toujours fur une des ailes de I'en-
nemi , & fon objetr alors devant étre de la déborder & de la prendre
a revers , il faut quraufli-tét que le général a déterminé celle qu’il veut
attaquer , les colonnes dirigent leur téte & marchent-en écharpant vers
ce flanc , de’ maniere qu’au moment du déploiement , la difpofition de
I'aile , LHui doit engager le combat , déborde 'ennemi & puifle le pren-
dre en flanc.

Pour fe procurer plus facilement P'avantage de déborder I'ennemi, il
faut, lorfque I'ordre oblique doit s'exécuter par la droite, que toutes les
colonnes de I'armée, ou tout au moins celles des troupes qui font defti-
nées a former 'attaque , fe déploient fur la droite ; & 1}11’0111:5 fe dé-
ploient fur la gauche, fi Vordre oblique doit s’exécuter fur la gauche.
Par ce moyen on gagne furle flanc & en dehors de I'ordre de marche,
Je terrein ot fe déploie la colonne de Vaile. De ce principe il ne s’en-
fuit pas quon ne puifle jamais , en pareille eirconftance, déployer les co-
lonnes fur le centre ; cette efpece de déploiement étant plus court de
moiti¢, doit au contraire étre toujours employé lorfque, par la direction

de fa marche, 'armée a déja rempli 'objet de deborder Pennemi.

Tout ce qui peut tromper l'ennemi fur la répartition des troupes
dans 'ordre de bataille, ainfi que fur leur deflination, devant.frre em-
ployé dans I'ordre ohlic}uc , il faut particuliérement favoir y faire ulage
du ‘mélange combint des déploiemens & diftances ferrées & a diflances
ouvertes. ]’ai E:X}‘lillllés dans mes effais fur la tactique des troupes , les
réfultats avantageux qu’on pouvoit en tiver.

_ Un~ autre avantage de I'ordre nhliquc étant d'l:'tﬂnncr Pennemi par une
difpofition imprévue, & de I'attaquer avant qu'il ait eu le temps de chan-
ger la fienne ; il faut déployer les colonnes a une diiﬁance {i bien com-

2
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binée 5 quauflitot déployée l'aile qui doit attaquer puifle marcher fans
erte de temps 4 I'ennemi & arriver promptement fur lui. 11 eft impofii-
Elc au refte d’afligner des regles précifes dur cette diftance ; ce peut
étre quelquefois tres-pres y 8'il a peu dartillerie, ou fi fon artillegie eft
peu redoutable, ou fi enfin on peut deboucher fur lui 4 couvert 5 une
autre fois ce doit étre plus loin , fi fon artillerie eft nombreufe & bien
E‘T‘CL:‘CLLtL"u, fi le terrein 4 I?;!l-cuul'il- pour arriver 4d lui., efl 31'1__;_t & ouvert.
L’efpece de troupes qu’on conduit, doitencore ENtrer pour beaucoup en
confidération fur cet objet. Sont-elles braves, aguerries, habiles 4 ma-
nceuvrer ? On peut plus ofer, on peut hafarder de les déployer plus prés
de Dennemi, que quand elles font molles & ignorantes. Eft-ce de la
cavalerie qu’on a a déployer ? On peut la mettre en bataille de plus
loin, parce qu’elle Efll:i?(*lll’t plus rapidement le terrein qui la fépare du
but de fon attaque ? Eft-ce de Pinfanterie ? On doit, par la raifon con-
traire, la déployer plus pres. Enfin 5 les feules maximes générales qu'on
puiffe donner 4 cet l;'gzll'al.,‘f."tﬂ de 1b_tl¢p]uyu1'_ a des diftances ou le fen
de ennemi ne foit pas aflez meurtrier pour jeter du défordre dans les
manceuyres des troupes 3 c'eft en méme-temps de ne pas fe déployer 2
des ‘diftances trop éloignées, parce qu'alors on perd Pavantage de {e re-
muer en colonnes, ce qui eft bien plus rapide & bien plus facile que de
fe.remuer en ligne , celui de cacher le plus long-temps quon peut 4
Pennemi la quantité de troupes qu'on porte fur lui, & celui de pouvoir
amener ces troupes rapidement & d’une li_uuh.' traite a l‘f.‘hjt't U onibatee
taque. Je n’ai pas befoin de dire 4 mes leteurs que cetarticle, ainfi que
les deux précédens, concernant la maniere dont il faut déployer pour
déborder ennemi , & Pufage qu’il faut fare du mui;mgc combiné des
déploiemens 4 diftances ferrces & a diftances ouvertes , {ont applicables
i toutes les -.!ifpoﬁr.ions offenfives que les troupes peuvent avolr a for-
mer @ la guerre.

Parlons maintenant de la. feconde efpece d’ordre oblique 4 de celui
dans lequel I'armée , quoique n’crant point difpolée obliquement qu front
de Pennemi, e met cependant, foit par la nature du terrein, foit par
Phabileté de fes mouvemens, en fituation de l'attaquer fur un ou plu-
fiewrs points, & d’étre elle-méme hors de p fur les patties de fa dif=
pofition qu'elle veut refufer. Cet ordre eft celui quon eft le plus com-
munément dans le cas de prendre 4 la guerre , parce qu'il eft rare que
les batailles fe donnent dans des plaines abfolument rafes & découver-
tes, ou par conféquent les difpofitions puiflent fe faire fans relation avec
le terrein & dans l'obliquite reguliere erablie en principes. On eft pref-
que l:uu]n'.n'r'. :Lliil_if_‘tti a §’ecarter de cette J'L".‘;,LL\;.I'i'.'I.}, pour pmﬁLL:‘ des po=
fitions aventageules offertes par la nature du pays , foit pour favorifer
Iillufion qu'on veut faire a I’ennemi, foit pour mertre plus en flreté les
P;n-{i{:r; hnh]-.-s_ de I'ordre de b;1t:u11u.l Al ]".1!‘1'[1&;],1(; la dilpofition de la
bataille de LifTa une difpofition oblique , quoique certainement l'armée
du roi de Prufle ne fut pas rangée obliquement au front des Autrichiens;
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mais il attaqua leur aile gauche avec I'élite de fes forces, la prit @ 1e-
vers & la culbuta , tandis qu'il profitoit d’une lifiere de hauteurs qui
étoit vis-3-vis de leur droite & de leur centre , pour leur faire illufion,
Jes tenir en échec & y placer, dans une excellente défenfive, le refte de
fon armée affoibli par les renforts qu'il avoit portés A fa droite. A infi j'ap-
pelle la difpofition de 'armée du prince Ferdinand a Crevelt, une difpoli-
tion oblique , parce qu'il tourna & attaqua notre gauche avec I'élite de
{es forces , tandis que le refte de fon armée, partagé en plufieurs corps,
contenoit ,.en fe montrant fur différens points a la grande portée de canon
de nous, le centre & la droite de notre armée ; ainfi’je pourrois dire que
prefque toutes les armées qui ont engagé des batailles depuis un fiecle, les
ont engagées dans 'ordre oblique , puifqu’elles ont réduit leur attaque
aades points, & je le dirois, il n’Ctoit pas vrai que dans la plipare
de ces batailles ( j'en excepte celles qu’a donné le roi de Prufic ) la
routine & le hafard ont fait les difpofitions , & qu’on n’avoit certai-
nement alors aucune connoiffance de I'ordre oblique , de fon mécha-
nifme & de fon objet.

L’ordre oblique de la feconde efpece, ¢tant celui qui s"adapte le plus
facilement aux terreins & aux circonftances , c’cft donc de celui-li
particulicrement que les généraux doivent faire un objet d’¢rude & de
méditation 5 & ou cette ¢tude peut-elle fe faire avec fucces? Cleft
dans des camps d’inftrution , ceft a la guerre, c'eft, fi je peux
m’exprimer ainfi , 4 force de manier les troupes & les circonftances.
Jai pole quelques principes ou il n'y en avoit aucun , c’eft au génie
a en fare 'application. Il ne me Tefte maintenant qu'a prouver la
veérite giu ces principes , c'eft ce que je vais faire, en traitant ci-apres
de la formation des armées & du raffemblement d’un camp d’inftru-
¢tion, dans lequel s’exécuteront tous les ordres de marche & de ba-
taille, relatifs a la théorie que j'ai établie.

—

CHAPITRE X.

Formation des Armées 5 néceffité den vaffembler ex temps de paix dans des
Camps deftinés & Etre les écoles de la grande Tactique.

I une nation avoit des troupes & des geénéraux tels que je me les
imagine , fes armées pourroient étre bien moins nombreufes que ne le
font celles qu’on a aujourd’hui , & avec cela valoir mieux & exccuter
de plus grandes chofes. Elle auroit dans fes armées moins de cavale-
tie , moins de troupes légeres , moins d’artillerie. Son infanterie feroit
mieux armée , plus aguerrie, mieux difciplinée 5 plus manceuvriere 3
elle fauroit fe {uffire 4 elle-meéme comme I'ancienne infanterie des légions
l_?_x(:}n'.m_ms: 8a cavalerie feroit peu nombreufe , mais'fa bonté , fa vélo-
Cité, fa fcience de mouvemens fupplécroient 4 fon petit nombre. 56
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troupes légeres feroient en meéme-temps le fervice de ligne, & fes
troupes de ligne feroient au befoin le fervice de troupes légeres ; par
conféquent point de double emploi , pomnt de corps inutilement & dif-
sendicufement employé 4 un feul objet. Son artillerie feroit peu nom-
{bl'cu!b, mais elle n'auroit que des calibres utiles & propres i produire
de grands effets ; clle feroit bien conflituée, bien allégee, bien artelée;,
bien difpofée dans fes emplacemens , bien exéeutée dans P'action. Tous
les corps qui compoferoient fes armées auroient une tactique 11:11;‘-1.1.‘_, ana-
logue I'une i lautre, & pite a fervir les L'.m}lmbmminns des géneraux.
De pareilles armées ne feroient point embarraflées par une quantité im-
menfe d’équipages 3 elles feroient fobres , in1-'.ulig_‘,':1i:.lc~', plus amoureufes
de gloire que de commodité ; clles fauroient vivre des denrces du pays,
& ne f{eroient pas fubordonnées aux calculs étroits & routiniers d%in
entreprencur de fubfiftances ; enfin de {emblables armées, commandées
par de grands hommes, renouvelleroient les prodiges opérés autrefols par
de vetites armées contre des multitudes 1gnorantes 5 elles feroient encore
de grandes conquctes & -des ré_‘.-'nhli'im}f _dtﬂ‘-ﬁ les empires.

Dans mes effais particuliers fur la tactique de linfanterie, de la cava-
lerie & de Dartillerie, dans mon chapitre iur les troupes légeres, jai
déja expofé une partie de mes idées fur les changemens qui pourroient
étre faits dans la maniere 2ftuelle de faire la guerre. Je ..i{_-\,ruh,m,,_-y;;i &
;1}11mh,-1'-.1i de plus en plus mes up_iniuns a cet égard. On vient de voir
dans le eommencement de cette {econde partie, quelle doit érre la théo-
rie de la grande taltique ; i 'appergu des nouveauX procédés d’ordres
de marche & d’ordres de bataille qui y lont deduits , on peur com-
oft une {cience, une grande {cience,
& non la fupériorité %{: nombre qui
doit décider les fucces. La grande tactique mife en aétion, ainfi qu'clle
va Pétre ci-aprés, préfentera cette vérité dans tout fon jour.

C'eft une chofe bien étrange que la maniere dont on forme aujour-

mencer 4 juger que la tactique
que ceft la {upcrionite de génie

d’hui les armées. La guerre fe déclare ; on réfoud dans le cabinet des
miniftres, qu’il faut attaquer Ienniemi fur tel point, & fe défendre fur
tel autre, Voild par conféquent des armées 4 former , des généraux a
choifir. Comment cela fe fait-il ? Le département de la guerte, fi Ceft
ce département quia la préponderance du crédit dans le confeil du fou-
verain , propofe une armée.en Allemagne & une en ['l:l!.TLii'C‘ On obfer-
vera que fouvent le miniflre, qui oft a la téte de ce deépartement, ne
fait pas ce que c’eft qu'une armée , ou que, §'il eft militaire, rarement
il arrive qu’il ait command¢ des armées , encore plus rarement qu'il les
ait bien commandées ; pat conféquent il ne peut aflecir un plan de
guerre avee connoiflance de caufe. Cependant ce plan fe fait. On {e
refond A former deux armees 3 on dr&t.":drc_., je fuppofe, qu’on agira offen-
{ivement en Flandre , & qu’on reftera fur la défenfive en Allemagne.
Comment fe détermine la force de ces deux armées ? On fpécule quelle
le troupes que 'ennemi pourra oppofer dans chacun

-

ferq la quandte ¢
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de “ces. points. On dit, I'ennemi aura une armée de foixante mille hom-
mes €n E'inndrc, faifons-en une de quatre-vingt & agiffons oftenfive-
ment dans cette partie ; il en a une de foixante en Allemagne, for-
mons-y en une de quarante , & tenons-nous-y im‘_la r.:c:‘ruﬂn’-c. On
nomme enfuite les corps qui doivent compofer les armees; une méchante
.Tegle de proportion ou plutét de routine, veut que I'armée étant de
tant de mmlliers d’hommes, il y ait tant d’infanterie , tant de cavalerie,
tant de troupes légeres , tant d'artillerie. On choifit les généraux , on
entre en campagne , les généraux la plipart du temps, comprant fur
le nombre bien plus que fur la {cience, n’ont ni paix ni reliche qu’ils
n'aient obtenu des renforts. C'eft aujourd’hui pour CouvIir un point a
Ja proteétion duquel leur armée ne peut atteindre; demain ce fera pous
s'oppofer 4 une diverfion , quifouvent n'auroit pas eu lieu s’ils avoient
ferré la mefure a I'ennemi ; cette fois c’eft parce que I'ennemi a trois
cens pieces de canon & qu’ils n’en ont que’ deux cens. Une autre fois
c'eft parce qu'il a quinze mille hommes de troupes légeres & qu’ils
n’en ont que dix. Ils ne {entent pas qu’ayant moins d’artillerie ils ont
moins d’embarras , que leurs deux cens bouches a feu bien employées
équh-'mdlmicnr facilement aux trois cens de 'ennemi, que pour rendre
ces dernieres inutiles il n’y a qu’a fawre vis-a-vis de lui une guerre de
marches & de mouvemens. Ils ne fentent pas que 'ennemi ayant quinze
mille hommes de troupes légeres, & ces troupes légeres érant conitituées
comme E_lli.‘s le {ont ;uljouralr‘hui , il eft affoibh par cette efpece de trou-
pes, quiil 'y a qu'a, pour lui Oter cet avantage apparent , éviter la
guerre de détails & la faire toujours en mafle. 155 ne fentent pas enfin
que le grand art de la guerre , c’eft de fuppléer au nombre plutée que
de l‘nugmcntcr 5 d’engager les actions avec I'arme dans laquelle on eit
fuperieur, & d’appuyer ou de refufer celle dans laquelle on eft le plus
foible. Reciproquement & en fe modélantiles unes fur les autres , les
armées s'augmentent donc a un tel point, que les généraux ne favent plus
comment les manier , les pays comment les nourrir , les gouvernemens
comment les entretenir & les payer. Des généraux plus éclairés feroient
méme obligés de fe conformer 4 la routine érablie, & de demander des
armées nombreufes. Car eft-il en Eurorpu des r.l‘nllrt'-‘i citoyennes, des
troupes qui, par leur conflitution, leur efprit , leur valeur p leur fobriété,
leuraptitude aux travaux, leur fcience de manceuvres , foient {i décifive-
ment fupérieures 4 celles des états voifins, qu'on puifle dire, avec qua-
rante mille hommes oferai tenir campagne , & campagne offenfive con-
tre {oixante mille ! Y a-t-il des troupes qui aient af{ea de confiance dans
leur courage, dans leur taétique , dans leurs généraux pour regarder
comme un embarras & un affoibliffement tout nombre au deli des pro-
portions raifonnables, pour ne pas étre t':mm_u’: d’entrer en campagne vis-
a-vis d'une armée fupérieure 7 Y a-t-il en Europe des généraux auxquels
les gouvernemens abandonnent aflez d’autorité pour ql?‘iis puiffent 4 l'a-
vance acquérir cette confiance & 'infpirer , en formant a cet effet des
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LI:'m:'-;L‘a' pendant la paix , en les faifant, fi je peux m'exprimer ainfi, 4
leur fyfteme & 4 leur main? Sipar hafard il s'cleve dans une nation un
bon géntral , la politique des miniftres & les intrigues des courtifans ont
{oin de le tenir éloigné des troupes puﬂd&mt ‘1“ paix. On aime mieux con-
fier ces troupes 4 des hommes médiocres , incapables de les former, mais
P-.u.mru , dociles 4 toutes les volontés & 1 tous les i}-’ih.-mg*s, plutot qu'a
cet homme fupérieur qui pourroit acquerir trop de crédit , réfifter aux
opinions qu’on auroit adoptées , fe rendre le canal des graces militaires
du fouverain, & devenir enfin 'homme des troupes , le général né. On
veut pmwnif donner des armées a commander a les creatures , on veut
accoutumer les troupes d recevoir aveuglement tel homme que ce foit,
que I'on voudra mettre 4 leur téte , je dis tel homme que ce foit, pourvi
qutil ait le brevet du fouverain. La guerre arrive , les malheurs feuls
Seuvent ramener le choix fur le géneral habile 5 on 'emploie , mais en
meme temps on le contraric , on le tmw:rh.: y le dil‘:li-iu ? On voudroit
(fiun tel partage étoit poffible ) que la befogne réuflit & que le géné-
ral échoudt. Ce général parvient a réparer les affaires , 4 les foutenir;
bientot on craint f{a 1'&111.1t-.u§{>n., on eft importuné de fa gloire 5 on fait la
paix ; le général déja forme ou qui commengoit d {e former , n'eft plus
confulté, plus employé. Ses talens fe rouillent ou n’achevent pas de fe
perfetionner s les troupes qu 11.::onnmﬂn}t,_ch:mgu_it s fe renouvellent ,
prunncn‘c d’autres inftitutions 5 Q '.ILI_tl'CS principes. .-—'S}lnp L}Ll:md des mal=
heurs nouveaux le replacent 4 la téte 'L!\EJS armees , 1l fe trouve étranger
3 ces armics o & ces armées lui font etrangeres. Ce tableau eft Ihifloire
de prefque tous les états dans prefque tous les temps ; qu'on ne m’ac-
cufe pas d’avoir voulu en dchgner aucun. , .
Quelle différence de cette maniere de former les armées a celle dont
les Grecs , les Romains , dont tous les grands conquérans ont formé les
leurs ! Miltiade , Thémiitocle, Epaminondas comptoient-ils les forces
de ennemi ? Alexandre compara-t-il les fiennes avec celles de I’Afie,
quand il voulut la conquerir ? Il partit avec une armée de cinquante
mille hommes pour aller detréner un rol qui pouvoit en armer des mil-
lions. Annibal partit avec {oixante mille hommes pour la conquéte de
I'Italie 3 Scipion avec cinquante mille pour attaquer Carthage. Cefar
avec quelques légions, foumit les Gaules, I'A frique & une partic de I'A-
fie. Et, pour citer un feul moderne , Guitave avec vingt-cing mille
Suédois, fut la terreur de I'Empire. Ces grands hommes lavoient bien
qu’ils alloient attaquer des m'mues‘_tupt,:ncurml, s favoient qu'on leur
oppaferoit & plus de troupes qu ils n’en avoient , & quelquefois des
armes & des manieres de combattre inconnues a leurs foldats ; mais
ils avoient leur plan , leur tattique , leurs armées élevées par eux &
Jleines de confiance en eux. Ilans la téte du petit nombre d’hommes
qui les {uivoient , éroit profondément gravé , que c'eft la {cience & le
courage qui donnent la vi€toire , & non la multitude.
Voyons p-.u'Lhuulif:l'cnmnt les Romains , ce peuple militaire & con-
querant

4
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querant par fa’ conftitution.  I1 eut affaired des ennemis redoutables, 4
des nations courageufes & bien conduites 5 il les vainquit. Comment
érofent compofées fes armées ? Elles étoient affujetties & une formation
& 4 des proportions , dont on ne §’écartoit pas, quelles que fuffent les
forces de 1'ennemi. L’armée confulaire, c’eft-a-dire Parmée complette ,
étoit de cinquante mille hommes. Il y avoit enfuite 'armée tribunaire
ou la demi-armée. Un danger éminent menagoit-il la république ? Elle
mettoit & la fois fur pied deux armées confulaires 5 ’étoit fon plus grand
effort , & il n’eut lieu que dans deux ou trois occafions. Je ne pre-
tends pas dire que cela puiffe étre imité entiérement par nos états mo-
dernes. Je ne prétends pas que dans un royaume, qui a de vaftes fron-
tieres , qui peut étre attaqué fur plufieurs points 4 la fois, & dans les
uel les citoyens ne font pas foldats , on puiffe fe Borner a n’avoir quune
;leule armée ; mais je crois qu'il feroit du moins trés-poflible d’avoir des
armées moins nombreufes , & de ne pas saffujettir i regler leur compofi-
tion intérieure fur celle des armées ennemies. Je crois que foixante &
dix mille hommes devroient &tre la proportion de Iarmée la plus con-
fidérable , & qu'une armée pareille, Eicn conftituée & bien commandée,
Jutteroit avec avantage contre une de quatre-vingt & de cent mille. Je
crois que_tout général qui connoitra les reflources de la tactique , &
ui fera fr de fes troupes , ne voudra jamais que la fienne foit au-def-
El.‘i de cette proportion , paree qu'il calculera que ce qu’il paroitroit
-ﬁﬂg'“’-’" du coté L!u nombre , il le perdroit par Paccroiffement de V'em-
barras , par la lenteur des mouvemens & par la difficulté des fubfi-
ftances. Enfin Turenne le difoit , & V'opinion de ce grand homme
doit faire lof , ,, Toute armée de plus de cinquante mille hommes eft
4y incommode pour celui qui la commande & pour: ceux qui la
sy compofent, *

Mais pour qu'un général puiffe ofer: s’écarter de la routine établie
& introduire un nouveau genre de guerre , il faut, je le répete, qu'il
ait d’excellentes troupes 5 il faur que , fi elles ne font pas compofées
de I'élite des citoyens, & que la conititution de 1état foit telle que le gou-
vernement n'y puifie & n'y veuille ‘rien changer’, elles reparent du
moins ce vice primitif par toute la perfetion poflible dans leur confti-
tution intérieure 4 dans leur difcipline & dans leur ra&tique. ‘11 faut que
le temps de la paix foit mis: 4 profit pour les former , pour inftruire
elles & les hommes qui doivent les commander. Les camps, que je vas
propoler y rempliront , je crois ;- cet important objet. >

é‘cl’t une idée bien ancienne que celle de former des camps de paix,
Les Romains étoient dans cet ufage , leurs légions campoient prefque
toute I'année. Au moyen: de cetre inflitutiony Ja difcipline de ces 1égions
furvécur quelque-temps @ la corruption de I’empire. Mais peu-i-peu le
uxe pénétra dans ces camps ; il y relicha la difcipline 5 1] les peuple
d’hiftrions , de courtifannes , d’ouvriers , de marchands , de toutes les

Profeffions néceffaires 4 ka moleffe & 4 la débauche. Il'en fit des.vil
Tome 11, 3
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les, & alors les vertus guerrieres n'ayant plus d’azyle ; c’en fut fait d’el-
les & de I'empire.

Aucune nation n'a iniité les Romains ; aufh aucune milice n’a égale
Ja leur. Louis XIV- & Augufte I ont formé des campsde paix 3 mais
c’étoient uniquement des camps de parade. Ces princes  cherchoient
Poccafion de donner des fétes d’un nouveau genre, ils faifoient oftens
tation de leurs troupes comme des dorures de leurs palais. T.e roi de
Pruffe eft le premier moderne qui ait formé des camps d'inflrution
qui ait fait {ervir ces camps i exécuter des marches , des ordres de
bataille , & i former des géneraux. On voit le fruit qu'il ‘en a retiré,
& cependant quelle différence de ces camps de quinze jours & exclu=
fivement deftinés a rendre des troupes manceuvrieres , a ces camps fla=
bles oir les Romains bravoient les faifons , remuoient la terre, plioient
2 la guerre lears corps & leurs efprits'!

Pendant la paix derniere on 2 formé aufli-des camps en France, mais
on navoit pas alors les premieres notions de la taftique ; on faifoit
bonne chere , on manceuvroit pour les dames , on fe {éparoit fans avoir
rien appris. Pendant cette paix nous formons tous les ans des cAmps,
& ils ne font guere plus utiles. Le temps s’y paffe en revues & en
exercices de détail. *C'eft A qui'y paroitra avec les armes les plus bril-
lantes , les foldats Jes mieux tenus ; c'eft.a qui y furprendra: le plus
adr_oitr:mcnt de petits fuffrages & de groffes penfions. Onn’y exécute
point de manceuvres du  grand genre & propres i former des officiers
généraux ; on brigue pour y venir ou pour y fevenir Iannée fuivante.
Si, au milieu de ces futilités, quelques officiers plus: éclajrés élevent la
voix pour dire que ces camps ne rempliffent pas Tobjet™, qu’il fauc
rafembler une- armée & Pinftruire aux grandes opérations de la tacti-
que , on leur répond, ou qu’il n'en eft pas encore temps , ou que les
officiers généraux né font pas faits pour venir 4 I'école.

P

CHAPRL LR B XL

Projet @un Camp dinfirulion 5 Compofition &9 Divifion de P Ariice qu'on
propafe d'y raffembler.

S[ les troupes étoient conftituées ainfi qu'elles devroient 1'étre , je
parlerois de former des'camps i 'inftar de ceux des Romains 5 des camps
ol élnignécs des willes & des vices 5 elles fuffent dans Pexercice conti-
nuel des travaux de la guerre, Scou Pon piit leur faire faire un cours
complet d*éducation ; ‘car c'efticet entrelacement de vie citadine & de
vie militaire ‘qui ‘rend nos troupes m:oﬂ{rs & peu propres aux grandds
chofes ; ceft lui qui détourne nos officiers de P'étude 3 Ceft Paris fur-
tout qui eft le tombean des talens. La les caralteres s’atténuent , les
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courages s'énervent , les miceurs fe ' corrompent:, Lapplication fe reld-
che ; 12 on ne prend que des idées de fortune au lieu d’idées de gloire,
& c’en et fait de I'honneur, de toutes les vertus, de 1'état par con-
féquent, quand I'ambition des particuliers a pris ce cours funeite.

Mais en attendant qu’une révolution prefque miraculeufe opere ce
changement , il faut propofer des chofes qu’on puifle & qu’on veuille
exécuter. Il faut , ne pouvant faire des troupes citoyennes & parfaites,
les rendre du moins difciplinées & inftruites.. Je propofe donc de for-
mer tous les-ans -des camps de trois mois feulement , & d'y raffembler
des armées compofées , divifées, organifées comme elles devront Vétre
a la guerre. Celle dont je donne le tableau ci-apres, & que je vais
employer 4 P'exécution de toutes les opérations de la grande tactique,
fera une armée de cinquante mille hommes , & par conféquent une ar-
mée du fecond ordre. L’inftruétion de celle-1d pourra facilement s'ap-
pliquer 4 une moins nombreufe ou & une plus confidérable , a une de
foixante ou foixante-dix mille: hommes que je regarde comme une ar-
mée du premier ordre , & comme le nombré qu’il ne faut jamais paffer.

Tablean motivé de la compofition €3 divifion de Tarmée propofée
pour un camp dinflrattion,

Quatre-vingt bataillons,

Quatre-vingt efcadrons de cavalérie ou dragons.

Deux mille hommes ‘de troupes 1égeres prefque tous a cheval.
Cent cinquante pieces de canon.

On doit fe rappeller que dans mon plan de conftitution,, j’établis que
mes bataillons ne {eront jamais a plus de quatre cent-cinquante com-
battans , & mes elcadrons 4 plus de cent vingt. Par conféquent l'ar-
mee propof¢e ne e trouyeroit éue , tant infanterie que cavalerie, que
de quarante mille quatre cent hommes y non compris les troupes lége=
res & Partillerie. :

Il eft clair que, s'il s’agiffoit de former-une armée de cet ordre pour la
guerre , & que certe guerre dat {e faire dans un pays difficile. pour la
cavalerie , on diminueroit le nombre-des troupes- de cette arme pour {fe
renforcer d’une quantité proportionnée d’infanterie.

Jai dic ; dans mon effai fur les troupes légeres , pourquoi je voudrois
qu'elles fuflent prefque en entier compofees de cavalerie ; & comment
je penle qu'elles devroient étre condtituées.

Mes cent cinquante pieces de canon-confifteroient en 6. pieces du
calibre de {eize y 30. de douze , 5o. de huit, 40. feulement du cali-
bre de quatre , & de ce que nous appellons canon de parc 5 & 24. obu-
fiers. Je n’attacherois pomt de canon aux régimens en temps de guerre:
J’aurois dans les places les plus voifines du pays ol elle fe feroit, des
dépots d'artillerie de campagne , dont je tirerois les remplacemens dont
J'aurois befoin 5 i je prévoyois devoir faire des fieges , §'y aurois 15,

F 2
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trains néceffaires pour cet ‘objet s de plus, indépendamment des attela-
ges ordinaires de toutes les pieces , il y auroit un tiers d'attelages haut-
le-pied , tant 3 la fuite du parc que dans les dépéts a portée de 'armée.
dn peut juger mainteénant ‘d’aprés quelle echelle de proportion je
partirois pour former une armee dvrl premier ordre. Ic dernier terme de
fa force {eroit , je le répete , de foixante & dix mille hommes. ; mais
quand je dis des hommes, ce n’eft pas d dire des foldats fictifs ou des
recrues 5 ce feroient des combattans , des foldats inftruits , formés &
toujours entretenus au complet. '_Pourquo‘: :ai-jq choi{] » pour !""KL"C“Fi““
des opérations de la grande tactique ,une armee du fecond ordre? Ceft
afin de mieux faire entendre combien la multitude eft mutile, & le
arti qu’on peut tirer d’une armée de moyenne force & bien conttitute.
_]fc paffe maintenant 4 Vordre de bataille de cette armée , ceft-a-dire,
a-Ja difpofition primitive de campement & d’organifation.

Les quatre-vingt bataillons feront partagés en trois divifions appel-
lées divifions de droite , de gauche & de centre. Chaque divifion ,
compofée de vingt-quatre bataillons , dont douze en premiere 8¢ douze
en feconde ligne , fera commandée par un lieutenant général qui aura
fous lui un fecond lieutenant général & trois maréchaux de camp.

Les huit bataillons reftans feront divifés en deux brigades de quatre
bataillons , appcll{-cs brigades de flanc ; Chals.:ull{'.‘v d'ullt‘-;, commandée
par un maréchal de camp , campera en PQYCHCE-'JHI}‘ le flane de la ca-
valerie , & dans la difpofition fe placera ou le général la jugera le plus
néceflaire. '

Les deux ailes de cavalerie formeront chacune une divifion de qua-
rante efcadrons , dont vingt en premiere & vingt en feconde ; cette
divifion fera commandée par un lieutenant général & quatre maréchaux
de camp.

Qui. pourra erotre que les anciens aient connu cet ordre de divifion,
& que nous ayons été G long-temps a I'appliquer 4 nos armées deve-
nues cependant fi compliquées & fi nombreufes ? On lit dans Quinte-

. Curce que Parmée d’Alexandre - étoit artagée en plufieurs divifions 3
il nous dit leur nombre , leur force , & les généraux qui les comman-
doient ; cela prouve que beaucoup de gens lifent fans fruit, & que les
chofes fimples & grandes ne frappent pas la plipart des hommes,

Les troupes légeres {eront. campées en avant & fur les ailes de Par-
mée ; elles quront Pavant-garde des mouvemens que fera I'armée ou
couvriront fes flancs ; elles tiendront rang dans la L§i1111'1firi011 de com-
bat , & ferviront ordinairement 4 renforcer les ailes, & A menacer les
flancs & les derrieres des ennernis. On les fera (outenir au befoin par
les dragons tirés de la ligne 5 & par des corps d’infanterie. :

L artillerie fora p-.n‘tagf.'u en trois divifions , chacune attachée a une
divifion d'infanterie & compolée de trente-fix bouches 4 feu, formant
fix fubdivifions de fix pieces chacune , de maniere que chaque divifion
foit compofée d’'un nombre: égal de pieces de méme calibre. Une au-



D ENTIRTC T QU B Partie 11 45
ere fubdivifion de fix pieces fera parquée en avant de Parmée , & fera
appellée fubdivifion d’avant-garde. Le refte de 'artillerie , dont le ca-
non dclfcizc & la moitié des obufiers , formera la divifion de réferve
& la téte du gros parc , ol feront toutes les voitures dattirail &
de dépéor.

L’ordre de bataille de cette armée préfenté Planche 111, doit faire
connoitre quel feroit celui d’une armée du premier ordre. Il feroit de-
méme, 4 I'exception que , pour ne pas rendre les divifions d’infanterie
trop fortes & trop pefantes pour les manceuvres , on‘en formeroit qua-
tre au lieu de tross. Le partage de Dartillerie {uivroit le méme princi-
pe. Quant a la cavalerie , comme mon opinion ne feroit pas de' I'au-
gmenter confidérablement , perfuadé que ce qui doit conftituer princi-
palement la différence d’une armée du premier ordre a une du fecond ,
c’eft Paugmentation d’infanterie , je laifferai de-méme chaque aile for-
mer fa divifion.

Obligé de me conformer ici au plan de notre conflitution actuelle,
je fubdiviferai Pinfanterie en brigades de quatre bataillons chacune , & la
cavalerie_en brigades de huit efcadrons ou de deux régimens. Si le plan
de con{_hg}tmn sy que je pmpni’emi dans mon gmnd ouvrage , avoit heu,
cette divifion feroit encore plus fimple : chaque régiment d’infanterie
compofe de trois bataillons , formeroit une brigade , & ainfi chaque
régiment de cavalerie, que je compoferois de fept efcadrons. Mais c’eft
au refte une chofe bien peu importante en elle-méme que cctte {fubdi-
vifion , & quelle quelle fiit , la grande taltique , que je vais expofer,
ﬁllil‘_?lt en tirer parti.

Ce qui eft plus important & ce fiur quoi il faut que je revienne, c’eft
le nombre des officiers généraux. On voit combien je m’écarte de I'u~-
fage ol nous fommes d’en ﬁu‘ch:u'gcr les armées. Je trouve qu‘il ne faut,
pour commander les divifions d’une armée comme: celle du camp d’inftru-
¢tion, que dix lientenans généraux & vingt maréchaux de camp. Sui-
vant cette proportion, chacun commande un nombre de troupes conve-
nable 3 fon grade. Le lieutenant général commandant une divifion &
celui qui eft fous lui, ont 4 leurs ordres vingt-quatre bataillons, & les
maréchaux de camp , qui font fous eux , en ont chacun huit. Dans la
cavalerie, deux lieutenans généraux ont quarante efcadrons a leurs ordres,

¢ les'maréchaux de camp, qui font fous eux , en ont chacun dix. Je
veuxX maintenant que powur les occafions extraordinaires, comme €om-
mandement  d’avant-garde , de détachement, commandement dans les
places , commiffion particuliere , remplacement des officiers geéncraux
jui viendroient & manquer , on porte, en tempsde guerre. ce nombre &

ouze licutenans généraux & vingt-quatre maréchaux de camp. Je fui-
vrai la méme proportion dans une armée du prenvier ordre.

En n’employant ainfi ftri€tement que le nombie neceflaire d’officiers
genéraux , on’diminue la quantité immenfe d’¢quipages & d’embartas
QUi eft 4 la fuite de nos armées; on fe trouve force de choifir avec
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plus d’attention les officiers F’:n@mux qu’on emploie 3 ceux qu’on choifit,
ayant des commandemens plus etendus & des occafions plus fréquentes,
s'inftruifent plus facilement. Deld ces grades emunens prennent la confi-
dération qu'ils doivent avoir , & les troupes s'accoutument a les refpe~
cter. A ujourd’hui, a Pr.:in-: ies :‘C‘L{;ll'dcllt-u!-.ks 5 tant de gens en {ont reve-
tus! [l ven a tant & la fuite des armées & par-tout ! 'lt'-m‘t de gens,
en un mot , trainent ces grades a la honte du militaire you 4 fon détriment.

Il y auroit bien des réflexions i faire a cet égard. Il y en auroit
bien a faire fur ce que nous appellons Etats-majors d’armée. Je pour-
rois prouver que ces derniers, tels que nous {fommes d:m_s Pufage dl{ les
former , font compliques , contraires au {ecret des operations & a la
{implicité du feryice. Je pourrois prouver que la plipart du temps ils
{ont compofés des creatures des généraux & des miniftres , plutot que
des hommes de la chofe. J’aurois 4 parler {ur-tour de la clafle de ces
érats-majors 4 laquelle font confiés les détails des marches , des recon=
noiffances , des fubfiftances , €f¢. On eft, fur ces grands objets, fans
principes & fans théorie , on procede par routine. Il faudroit que le
maréchal-général des Jogis d’une armee & fes principaux aides fuflent
des officiers confommés dans la grande tactique, & qui a l'enfemble
des vues générales joigniffent la connoiffance des details. I1 faudroit que
ces fortes d’emplois fullent non des Fl-.lcus a jeunes gens & des debous-
chés pour arriver , mais des p].wca de pr."r{ptétivc auxquelles des talens
prouvés puffent conduire. I faudroit enfin que ces emplois fubiftaflent
en temps.de paix, qu'ils fuffent mis en activitc dans les camps d’inftru-
&ion ; que pendant le refte de T'année , on leur aflignit des commiflions
& des courles relatives i leurs fonétions. Tout cela vaudroit la peine
d'étre approfondi & cela le fera dans la fuite de cet ouvrage.

Jai parlé , dans la théorie des ordres de bataille, d'une avant-garde
qui devoir marcher 4 la téte de Parmée & 2 la faveur de laquelle le
genéral devoit déterminer les mouvemens de fes colonnes & la difpofi-
tion qui feroit 4 prendre ; je dois expliquer ici plus particuliérement quel
eft lobjert de cette avant-garde & comment elle doit ¢tre compofce.

On appelle généralement avant-garde tout corps placé en ayant de
I'armée & deftiné a pr&c:ﬁdcr fes mouvemens. Quelquefois on @ des
avant-gardes détachées de 'armée & qui la précedent de quelques lieues,
Il y a des opérations oll ces corps détachés peuvent cue utiles ; mais
en genéral il faur éviter de mm‘cch::r ainfi les armées 3 car eft-on fupé=
tieur 4 I’ennemi ? On {e remet, par ce morcelement , de niveau avec luis
on s'expole 4 faire battre ces corps détaches, & 4 perdre en détail I'a-
vantage qu’on auroit eu, {id'on flit refté en mafle. £it-on inférieur a
Pennemi ¢ Op doit 4 plus forte raifon faire la guerre fans fe morceler ;
en {e divifant ainfi , on {e réduit d éwre par-tout fur la défenlive, par-
out dans 'inquiétude , par-tout expofé aux échecs & aux coups de
main. Eft-on enfin en ni’([c.-nfivc décidée & lgéneralement dans quelque
pjﬁ;.r':;'f!'f.iii maneuvre que ce foit ? 11 faut rappeller a foi tous f{es corps
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détachés 5 fes troupes légeres méme & fe tenir enfemble. En effet, 1
'en veut attaquer , pourquoi fe découvrir , s'annoncer , {e mettre en prile
fur quelque point ? 1] {eroit 4 defirer que , comme la foudre a déja frappe
lorfqu’on voit Péclair, quand I’ennemi voit arriver la téte de I'armée ,
toute 'armée flit-1a , & qu'il ne flt plus a temps de parer la difpoti-
tion qu'elle va prendre. Si l'on eft en défenfive , fi 'on craint d’étre
attaqué , eft-il une meilleure difpofition que celle d'étre réuni & prét d
faire réfiftance ou ’ennemi voudra faire effore 2

Si cet excellent principe de ne n_mrcc!cr_t}nc armée que le moins

offible, pouvoit étre contefté, s'il étoit belomn d’une autorité pour
Fﬂppuycr , je pourrois ‘eiter celle du roi de Pruffe. Toutes les fois qu'il
eft en’” marche-maneuvre y fon avant-garde tient toujours 4 {es colon=
nes , & elle nen eft jamais ¢loignée de plus d'une demi lieue. Cette
avant-garde efly comme celle que je propofe, compofée de troupes lege-
res , de dragons & de quelques bataillons de grenadiers avec quelques
picces de canon. 11 y eft de fa _perfonne avec les officiers généraux com-
mandans {es colonnes. C’eft dela qu’il reconnoit 'ennemi & qu’il déter-
mine l'ordre de bataille qu’il veut prendre, tenant toutes {es colonnes
en mefure derriere lui, indiquant, quand fon parti eft pris , 4 chaque
commandant de colonne , les points-ott il doit fe porter, & les objets
qu'il doit remplir; ufant, en attendant , de fes fignaux pour faire faire
aux colonnes les difpoﬁLiuug pl‘épar;unircs de d(-pluicm(‘m; ]I]ll!-qllllﬂt
s"il peut avec fon avant-garde, tout ce qui {e paffe derriere elle 5 puis, au
moment du dernier iigl{nl pour la formation de I’ordre de bataille, por-
tant cette avant-garde en tout cu en partie en renfort au point d’atta~
que , tandis qu'en méme temps fes colonnes s’y développent & engagent
le combat, tout ce méchanifme intérieur s'opérant au refte avec un i
grand accord & wune fi grande vitefle, que Pennemi étonné n’a pas le!
temps de déméler la dii'pu'[ition qu'on va prendre & de faire des change~
mens dans la fienne,

Par la méme raifon que le roi de Prufle, dans les marches-manceuvres:
offenfives, a fon avant-garde prefquwimmédiatement a la tete de {es colon-
nés 3 dans fes marcHesemanceuvres de retraite, fon arriere=garde com-
pofée de-méme de houfuds , de dragons & de grenadiers, tient a4 fon
armée, Aufli n’a-t-il jamais eu d’affaire darriere-garde malheureufe, Le
moyen que des 111'm13£.‘ﬁ lourdes & l‘mint H‘.Eln(ll‘ll‘.'l:lﬂl'L‘S :‘_iH-;ut ;1t'r;1quf_'1'
une arriere-garde d'¢lite & foutenue par une armce habile 4 s’arréter,
a prendre une difpofition, a refaire au befoin un mouvement uﬂ{ﬂilf en
avant ¢ Pour des troupes ‘légeres & des avant-gardes , ellesne §'y com-
promettront certainement pas 5 elles n'auroient que des coups 4 ¥ gagner.

‘Quant aux bataillons de grenadiers dont on voit que je veux faire
ulage , il faut encore que j'explique leur compofition & les raifons qui
m’engagent 4 les propofer. ; :

.es compagnies de grenadiers de chaque brigade , jointes 4 un pareil
Mombre de compagnies de challeurs ou autres auxiliaires de grenadiers »
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quelque nom qu’on lui donney formées au commencement de la cam-
pagne , compoleront , lorfqu’on lt_: jugera a propos , un bataillon qui
marchera , combattra & campera {éparément.

Je propofe une compagnie de chaffeurs ou une {econde de grenadiers,
parce qu'il faut que ces bataillons aient la force & la confiftance nécel-
faires. D’ailleurs; c’eft un vice de notre conftitution , quelle n’exifte
pas en tout temps, & qu’une des ailes du bataillon {oit renforcée & ap-
puyée d’une troupe d’clite , tandis qu’il n’y em @ pas a Pautre.

ic propofe de raffembler & d’employer, quand on le jugera 2 pro-
Pos , ces grenadiers en bataillon , parce que dans une infinite d’occafions
1l eft avantageux d'aveir des corps fur lefquels on puiffe compter; parce
que telle attaque manquce peut entrainer des fuites funeftes; parce que
telle courfe , telle t_:xpcdu'mn de longue haleine que je ferai avec %es
bataillons de grenadiers, je la manquerai avec des régimens de ligne. Je
le propofe, parce qu’il ne faut jamais avoir le deffous dans les aétions.de
dérail , & que c’eft des petits fucces journaliers que dépend Pefprit d’invin-
cib_iliré ou de découragement , qui Isﬂ’éttlblit d-.ms_une armée 3 je le pro-
pofe enfin, parce qu'il n’en peut refulter aucun Inconvénient , & que je
crois que le grand art d’un général eft d’employer fes woupes d’élite, &
de n’employer, s’il fe peut,qu’elles.

Il y a une occafion oli on {entira, par exemple, combien la reflfource
de ces bataillons de grenadiers eft utile. Je veux attaquer ’epnemi avec
ma droite & le contenir avec ma gauche. Les régimens de ma droite con-
ferveront 4 leurs drapeaux & dans I'ordre ordinaire, leurs grenadiers 5 mais
je renforcerai cette aile d’une partie des bataillons de grenadiers de ma
gauche. L’ennemi fera, aumoyende cela, attaqué par des forces fupérieu-
res , & il n’appercevra point les parties affoiblies de ma difpofition. Car
4 ma gauche paroitra toujours le méme nombre de bataillons , & qui-
conque a fait la guerre, fait que les drapeaux fe comptent & que les
illuﬁon_sl qu'on fait fur le nombre des troupes , quoique ce {oit un moyen
bien uf¢ , rempliffent toujours leur effet.

Il me refte a parler du choix des emplacemens & de 1a dépenfe des
camps d'inflruction. Les premiers peuvent fe trouver facilement. Il n'y
a point de province du royaume qui n'en offre. Ily en a peu , o iln’
ait d,‘-‘ grands terreins incultes ; mais il faudroit de préférence choifir les
provinces de lintérieur, les provinces qui, regorgeant de denrées, man-

uent de vivification & d’argent. Il faudroit fur-tout cloigner ces camps
e la cour & de la capitale..Quant a la dépenfe, elle ne fera pas confidé-
rable, elle nele fera guere plus que celle des camps inutilement raffem-
blés 4 Compiegne ; elle le leroit méme bien moins, fi 'on vouloit répri-
mer le luxe des tables & I’énorme profufion des graces pécuniaires ;- fi
‘on vouloit ramener le militaire a Vefprit de défintéreflement , a I'aufté-
rite de meeurs, qui deyroit faire la bafe de fa conftitution. Enfin, en
attendant que cette révolution s'opere , de pareils camps coutaflent-ils
deux millions chaque année, a quel avantageux intérét ce capital ne

{eroit-
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feroit-il pas placé, fila gloire de nos armes, fi quelques batailles gagnees
en étoient le firuit !

C.H-APILT RE X I
Maneyvres qus devront Etve exécutées dans le camp dinflraclion.

]’ﬁ ~ ai ditaffez. pour pouvoir maintenant paffer, {ans préambule, i I'exé-
cution de tous les oru}{)rc:a de marche & de bataille. Je vais doncl’expofer
ici en forme de journal, & dans le rang felon lequel ils devront étre exé-
cutés. Je dis dans le rang, parce L[ll'ilhf‘;u!l paffer de 'un 4 I'autre fuivant
la connexion L1‘.'1:'15 ont entr’eux, exécutant d’abord ceux qui font les plus
fimples, & enfuite ceux qui font les plus compofes, & s'attachant a re-
péter le méme julqu’a ce qu'il ait été parfaitement congu par les troupes
& par les officiers généraux.

Jexpliquerai chaque manceuvre par le moyen de I'ordre de marche &
de difpofition, tel que je fuppofe qu’il devroit ctre donnt 2 I’armée 5 cet
ordre fera accompagné d’une planche qui repréfentera les differens mouve-
mens qui devront éire exécutés. 11 me femble que la meilleure maniere
d’expliquer une manceuvre, eft celle de donner I'inftruétion dont les
troupes auroient befoin pour I'exccuter.

Toutes les manceuyres auront pour bafe I'ordre primitif de I'armée,
figurc planche I11. Dans cet ordre de bataille j’ai numéroté les brigades ,
afin de montrer la maniere dont elles devront étre rangées, & pour qu’on
FHLIIL‘ fuivre leurs mouyemens fans confufion dans les plans qui les repre-
entent.

PREMIERE MANOEUVRE.
P'f AN € BB IV

Ozxdre de marche de front, fuivi d'un ordre de bataille parallele.

I_J':\ = a g’ marchera fur cinq colonnes, chaque divifion d’infanterie
& de cavalerie formera la fienne, & {e mettra en marche par la droitc,
par la gauche ou fur le centre, relativement 4 la fituation du chemin
qu’elle devra fuivre. (a)

Les deux brigades de flanc marcheront chacune i la queue de la co-
lonne d’infanterie de leur aile. (&)

e

E;)) ]I“" ﬁli' 1. pl. IV, préfente 'armée en ordre de marche. 4

de cav: ft"'ltluc la nature du pays exigera qu'on joigne de Iinfanterie aux colonn®
?:w.L erie, ces brigades de flanc en prendront la téte ou la queue.
ome [I. 3
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Chaque divifion d’artilletie marchera a la téte de la divifion d’infanterie
i laquelle elle eft atrachée, précédée feulement d’un bataillon de Gre=
nadiers de feconde ligne de cette divifion, qui, a cet effer, prendrala téte
de la colonne. (¢) :

L';l\-:mt-g.lu.d‘e -f'cr-.l_con'ipnféc des troupes legc_l'cs, de denx régimens de
dragons, de fix bataillons de grenadiers de la feconde ligne, & de deux
Jieces de canon de gros.calibre. Elle ne précédera jamais 'armeée que de
deux ou trois mille pas, & marchera par le chemin de la colonne du
centre. (d) o

Le général de 'armée s’y trouvera, ainfi que les chefs des états-majors
& les lieutenans généraux commandant les divifions : ces derniers s’y ren-
dront i cet effet auffi-tot que leurs colonnes {eront en mouvement. 3

Les troupes lé{,{;crusl dL't;lL‘hL'l‘m:lt deux ou trois cent chevaux en avant de
chaque colonne des ailes. Ces dérachemens marcheront par échelons, &
communiqueront avec ["avant-garde.

L officier général commandant la colonne de cavaletie de chaque aile,
enverra avec ces détachemens un ou deux officiers intelligens,, pour obfer=
ver, pendant la marché, toute la nature du pays fur le front, afinque fi I'on
eft obligé de fe mettre en bataille, le terrem foit connu, & qu'il puifle
faire en conféquence fes difpofitions d’attaque ou de défenfe. Combien de
fois arrive-t-il, faute de cette précaution, qu’ine colonne venant 4 {e
former, ne connoit pas le terrein qui la icpare de I'ennemi.

Toutes les colonnes spnrc]wmnt, autant qu’il ferapoffible , 3 méme hau-
teur,, feréglant a cet effet fur celle du centre, qui fe réglera de fon coté
fur les ordres que le général lui enverra de I'avant-garde.

Lorfque la nature du terrein ne permettra pas aux colonnes de fe voir,
les officiers généraux qui les commandent , enverront des officiers entendus
fur leurs flancs pour chercher des points intermédiaires , d’ott ils puiffent
découvrir la marche des autres colonnes, & leur en rendre compte.

Les colonnes d’infanterie marcheront d"un pas libre & déterminé, ayant
a leur téte un officier 4 pied qui en réglera la viteffe. (e) ;

Les colonnes de cavalerie, devant fe tenir 4 hauteur des colonnes d'in-
fanterie régleront leurs mouvemens en cm'.ﬁ;q_ucncc,

[5) O._“ n'entend ici que les pieces de canon avec les caiffons indifpenfables pour
fournir @ la confommation du premier moment; car toutes les voitures d’attirails
doivent marcher & la queue des troupes. Lorfqu'on ne croira pas avoir befoin d'une
fi grande quantre d .:rnl]egu: a la téte des colonnes, on y en mettra moins; on fera
enfin 3 cet égard ce qui fera diété par les circonftances,

(d) Dans les marches de front, ce doit toujours étre par le chemin de la colonne
du’centre que doit marcher lli"""-”.':'%'“.d,'-'- parce que de-li elle eft hien plus en me-
fure de renforcer une des deux ailes fuivant les circonftances, Cleft de-la d'ailleurs
que le général peur le mieux obferver la difpofition générale des ennemis , & diriges
les mouvemens de fes colonnes. o

(¢) Dans les colonnes compofees de beaucoup de troupes, la marche devra étre
moins accélérée; car plus il y a de troupes dans une colonne, plus celles qui font &
la quete {eroient fatiguées, fi celles de Ja téte ne marchoient pas un pas propor-
tionné 4 lalongement de la colonne.




DE TACTIQUE. Partic Il 1

L’armée marchera dans cet ordre une ou plufieurs licues, jufqu'a ce
qu’elle foit arrivée fur le terrein ou le général jugera a propos de la mettre
en ordre de bataille. i

Alors il fera tiré un coup de canon de Pavant-garde ; ce premier fignal
avertira I'armée qu'elle approche du terrein ot doit fe faire le déploie-
ment (f)

Toutes les colonnes fe mettront 4 méme hauteur, & prendront en-
tr’elles les diftances néceffaires. On fuppofe que ees diftances {eront dé-
terminées par les chemins jalonnés , toutes les fois que le terrein aura

ermis de faire l'ouverture de la marche {uivant les principes Crablis.

La diftance d'une colonne i I'autre devant étre ¢gale au front des
troupes qu’elle aura i déployer en premiere ligne, & ch;:.'quc colonne d'in=
fanterie ¢rant 1c1 compoice de vingt-quatre bataillons, dont douze en pre-
miere ligne & douze en {econde, elles obferveront de I'une 3 Pautre
1800 pas. (g) :

De -jm.‘?t]uc maniere que doivent déployer les colonnes d’infanterie,, foit
fur la droite, {ur la gauche ou%ur le centre, leur diftance entr’elles une
fois combinée fur le nombre & la forme des bataillons de premiere ligne,
doit étre égale & toujours la méme.

Quant aux colonnes de cavalerie, fi le déploiement général fe fait fur la
droite, celle de la droite laiffera entr'elle & la colonne d'infanterie qui
eft 4 fa gauche, les 1800 pas néceffaires pour le déploiement de cette co-
lonne, & de plus 10 pas pour lintervalle qui doit refter entre I’efcadron
de la gauche & le bataillon de I'aile droite de I'infanterie; la colonne de
cavalerie i la gauche, laiflera entr’elle & la colonne d’infanterie qui eft
i fa droite y P'intervalle néceffaire pour déployer fes douze efcadrons de
]u'cmlcrc ligne, & de plus 170 pas qui doivent refter en intervalle entre
'ext_rémiré de fon aile droite & Paile gauche de I'infanterie.

St le déploiement général fe fait par la gauche, la colonne de cavalerie
de la droite laiffera entr’elle & la colonne d’infanterie ,qui eft 4 fa gauche,
I'intervalle preferit ci-deffus 4 la colonne de cavalerie de la gauche, &
celle-ct I'intervalle preferit 4 celle de la droite.

Si le déploiement général fe fait fur le centre, chaque colonne de cava-
lerie 1aiffera entr’elle & la colonne d'infanterie qui eft 4 core d’elle, le
terrein néceflaire pour le déploiement de la moitié de cette colonne, de
p!uls les 150 pas d’intervalle qui doivent refter entre la cavalerie & Vinfan-
terie, & enfuite Vintervalle nécelluire pour deployer fix efcadrons.

Lorfque les colonnes arriveront 4 7 ou 800 pas du terrein ol elles de-

—

{f) Ce fignal fe fera toujours mille ou donze cent pas avant que les colonnes n’ar=

rivent fur le terrein du déploiement, afin qu'elles aient le tems de fe remettre 3 hau-

teur de prendre leur diftance, & enfuite de doubler par divifion & de (e préparer

au duplt)igmum.

tai 15'} 4 fuppofe qu'il faille ici 150 pas & chaque bataillon pour fe mettre en ba-
;4 51 en falloit oy moins ou dayantage, les diftances des colonnes ieroient ca

culées en conféquence. Ce font des pas de deux pieds dont 18:{1 ici queftion.
2
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vront déployer il fera fait un fecond fignal dun coup de canon ; alors elles
quitteront la marche de route, ferreront les rangs, fe formeront par divi=
fions , prendront enfuite Pordre du déploiement a diftance ferrée, & com-
menceront de marcher en avant au pas l'ﬁ*-iﬂtll'{]"»_'s augmentant d’attention
pour aligner leur téte fur c_cllus des gn]{mnt‘s voifines.

La partie de colonne qui devra déployer en feconde ligne, obfervera en
méme tems 300 pas de diftance 5 qui eft 'intervalle néceflaire engre les
lignes, a compter de la divifion qui devra lui eryir d’alignement dans fon
déploiement i celle qui devra fervir d'alignement au déploiement de la
premiere ligne. Par exemple, comme ici le déploiement fe fait par la
rauche, cet intervalle fera compte de la premiere divifion du premier ba-
taillon de la colonne a la premiere divifion du treizieme bataillon,

Les colonnes de (':l\f‘flll.‘l'i(_z obferveront la méme précautian.

Quand ]cfs colonnes arriveront au point dalignement que le général
aura déﬁgnc aux ofhciers genéraux commandant les divifions, il {era fait
un troifieme fignal de "avant-garde ; _51 ce fignal les colonnes d’infanterie
{e déploieront par la gauche de pied ferme, & au pas doublé.

L artillerie fe mettra en batterie par Pune des manceuyres qui a été en=
feionée dans U'effai de taftique qui la concerne. Les bataillons de grena-
diers qui marchent devant elle, rejoindront leurs brigades.

Les colonnes de cavalerie fe déploieront par les mémes moyvemens que
celles d'infanterie.

Dans tous les ordres de bataille quc]cmm,tlt'sg la premiere 1igne de cava-
lerie fera formée en muraille, & la feconde avee des intervalles entre
chaque efcadron. Ce principe a deux avantages; 19. quand la premiere
ligne eft battue, elle ne renverfe pas la feconde; 29. la feconde ligne , en
débordant ainfi la premiere , affure & protege ion flanc.

Les brigades de flanc fe mettront promptement €n potence fur le flanc
des lignes d’infanterie; fi elles trouvent un rideau avantageux qui }‘-uiiTL’
les couvrir, elles fe tiendront en colonne par divifion fur ce Hanc, & prétes
'y faire face en fe mettant en bataille 5 finon elles appuieront une de
leurs ailes au flanc de la premiere ligne, & s’alongeront ainfi fur le flanc
& au-deli de la feconde.

Les bataillons de grenadiers de 'avant-garde rejoindront promptement
leurs brigades, 4 moins que le général ne jugeit i propos d’en difpofer
pour renforcer quelque partie de {on ordre de bataille. _

Les dragons pafleront de méme, au grand trot, par des intervalles qui
feront entre les ailes de cavalerie & d’infanterie, & iront fe poller en troi-
fieme ligne derriere le centre de l'infanterie.

Ees troupes 1égeres fe jetteront fur le flanc des ailes de cavalerie, afin
d’6tre § mr{éc d'i:‘nqllii"f“' les u:mgmis i dos & 4 flanc.

Le déploiement fini, 1'armée fe trouvera formée fur deux lignes paral-
leles 2 A B, fur lefquelles on fuppofe I'ennemi range.

Les lignes ¢tant formées, s'aligneront promptement fur le centre. Le
général pourra enfuire ordonner qu’elles marchent en avant 1000 ou 1200
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Pas 5 aplﬁj cela Parmée {e repofera fur les armes , fe réformera quelque
remps apres en colonnes de marche , & rentrera par les mémes chemins dans
fon camp.

On doit fe rappeller ce que jai dit au fujet de I'abus de vouloir faire
marcher une armée en bataille dans un alignement parfait. Cet immenfe
mouvement ne peut s'exéeuter que de la maniere fuivante. Le général in-
dique les points o il veut fu{ porter, & alors I'armée s'¢branle d’un pas
égal & déterminés chaque régiment, chaque bl‘igﬁmd_c: » chaque divifion
s'alignant le plus parfaitement poffible dans {a marche individuelle , chaque
officier général, commandant une brigade ou une divifion , réglant fa
marche de maniere a donner le plus d’enfemble poflible aux lignes; mais
jamais , dans aucun cas , les lignes ne cherchant a s’aligner d’une '._ulr-: a
Tautre, & ne ralentiffant leurs mouvemens pour s’occuper de la chumere
de perfection d’alignement.

SECONDE & TROISIEME MANOEUVRES.
P 1 AN CdhiBalyy FeralB6 o Wels

4 ORDRE parallele, pris;d la {uite d’une marche de front, fera en-
core lobjet d’upe feconde & troifieme manceuvres. Dans la féconde
(pl- ¥)Je deploiement en général fe fera fur la droite ; & dans la tréifieme
(21 V L) il fe fera fur le centre. Voyez, pour tout le-détail de ordre de
marche & des mouvemens de ces. deux manceuvres ; I'exemple précédent,
n'y ayant d'autre différence dans celui-ci que 'efpece des deploiemens, &
les diftances que doiyent oblerver les colonnes en conféquence.

QUATRIEME MANOEUYVRE.
PiLANCHE VIL
Ordre de marche de flanc, [uivi dun ordre de bataille parallele.

~ fuppofe I'ennemi campé en A, B , ou bien marchant par | fon
flane pour aller occuper la pofition C D, & que I'ine ou "autre de
ces circonftances engage l'armee a exécuter une marche par {a droite.
L’armée marchera par. fon flanc droit & fur trois colonnes, :
L’avant-garde compofée des deux régimens de dragons & de fix batail-
lons de grenadiers , marchera par uné colonne {¢parée en dehors de la
marche , 4 2 ou 3000 pas fur le flanc des colonnes & 2 hauteur du
centre de l'armée , afin. d'ebferver 'ennemi & de donner, s'il eft né-
ceflaire , 4 I'armée le temps de fe_mettre en bataille.
Si Pennemi efl en mouvement , lattention de l‘m';u'ltwgardc doit fe
porter principalement fur la tete de fa marche , afin que 4 'l ccﬂ'u.i_t
de {uivre une direction parallele su mouvement de l'armée , & qui
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projetiit de gagner fon flanc pour Pattaquer vers la téte de fes colon-
nes, 'armée puit en conféquence changer fa difpofition , & prendre fon
ordre de bataille {ur le flane.

Les troupes légeres marcheront 2 ou 3000 pas en ayant de la téte
des colonnes , pour , de concert avec l'avant-garde , remplir I'objet
dont il efl parle ci-deflus , & particuliérement pour éclaireir le front
de la marche.

Le général fe trouvera A l'avant-garde ; ainfi que les officiers des
érars-majors & les commandans des c%iviﬁons.

La prcmiu'e colonne de gauche {era cnmpoﬁ}o de toute la p]'CmiUI'L'
ligne de 'armée, dans I'ordre qu'elle fera campée.

“La feconde fera compofée de toute Ia feconde ligne dans le méme ordre.

La troifieme colonne {era compofée de toute I'artillerie. Jai oblervé,
dans mes principes fur ouverture des marches ; qu’il falloit que le che-~
min de cette colonne fut ouvert le plus Pr(-.'s qu'il feroit poflible des
colonnes de troupes , de maniere quielle’ put, fi I'on &roit obligé de fe
mettre en bataille , {e porter rapidement a leur appui. i

Si telles étoient méme les: circonftances , qu'on et a craindre que
ennemi n’attaquit I'armée dans fon mouvement , une partie de lar-
tillerie de chaque divifion , & fur-tout les pieces de gros calibre , dé-
barraffées 'de toutes leurs voitures d’attirails , marcheroient a la téte &
3 la queue de chacune des brigades d’infanterie 4 fe partageant a cet
cffer , moitié A celles de premiere , moitié 4 celles de feconde ligne ,
& la troifieme colonne ne feroit plus compofée que du refte de 1'artille-
rie & des chariots de munition & d’attiral.

Les brigades de flanc marcheront , celle de la droite ayant deux ba=
taillons a la téte ou a la queue de la cavalerie de la premiere colonne
de gauche , & deux d la tété ou a la queue de la cavalerie 'de la fe-
conde , fuivant que la nature du pays exigera. La brigade de flanc
de Ja gauche aura de-méme , reltiverment 4 la nature du pays , deux
bataillons 2 la tére ou 4 la queue de la cavalerie de la g;mc]'n_-.

L'armée marchera dans cet ordre julqu'd ce que le ,!;T('néral juge a
propos de la faire mettre en bataille. :

Il fera tiré alors un coup de canon 4 Pavant-garde : 4 ce premier fi-
gnal qui préviendra armée qu’elle approche du terrein ot élle doir fe
mertte en buraille § les colonnes fe reér&ﬁi‘zmnt Je plus qu’il fera pofli-
ble a leur file de gauche; les pelotons ferreront leurs rangs , prendront
leurs diftances entieres, & la téte deés colonnes ralentira fon pas. La
feconde colonge , devant former 1-.1‘ leconde ligne , fe rapprochera , s'il
et poflible , de la premiere a la diftance de 300 pas, qui eft Iintervalle
qui doit dtre entre les deux lignes. L général enverra en méme temps
les officiers généraux 4 leurs divifioni§ , en leur indiquant les points d’ali-
enement de la droite & de la g:mchc de'la ligne.

Un fecond fignal avertira Parmée de {¢ 'mettre en bataille par des
quarts de converfion 4 gauche, & les lignes fe trouveront’ formées.
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Lavant-garde rejoindra I’armée , les fix bataillons de grenadiers ren-
erant dans leurs brigades, & les dragons paffant rapidement par les inter=
valles de Pordre de bataille pour aller {fe former derriere le centre.

Les brigades de flanc prendront leur ordre accoutumé fur les ailes
de Pinfanterie.

L artillerie, fi elle forme une troifieme colonne, paffera par les inter-
valles des bataillons des deux lignes, pour aller promptement {e diftri-
buer dans les emplacemens avantageuX fur;le front de la premiere ligne.

Les troupes légeres fe_formeront fur le flanc de .'t’nrJl'f_‘ de bataille.
Larmée étant formée & alignée fe 1'upoi‘u1‘;1 e {e remettra enfuite en co-
lonne de marche & rentrera dans le camp.

CINQUIEME MANOEUVRE.

_J n exécutera le lendemain le méme ordre de marche par la gau-
chene 'l’:_ll'l'l!L“L‘ fe mettra en bataille par les mouvemens contraires i
ceux que je viens d’expofer : cette manceuyre n’a befoin ni de plan-
che ni d’explication.

SIXIEME MANOEUYVRE.
P cus vYIIL
Autre ordre de Marche de flanc 5 fuivi d'un erdre pavallele.

]‘_J‘ORD]{E de marche par le flanc pourra auffi s'exéeuter fur quas
tre colonnes , chaque moiti¢ de ligne en formant une ; de maniere ,
par uxcmp]g » que 'armée marchant par fa droite , la premiere colonne
Llc_gml(‘hc font compofte de la premiere ligne de 1'aile droite de cavar
lerie , & de la moitié droite de Vinfanterie de la premiere ligne ; la
feconde colonne de la moitié gauche de cette méme infanterie & de
laile gauche de premiere ligne de cavalerie 5 la troifieme & la qua-
trieme colonnes chacune de la moitié¢ de la feconde ligne dans le mé-
me ordre.

Indépendamment de ces quatre colonnes , il y en aura une cinquie-
me en dedans de la marche pour Vartillerie , fans compter celle au de-
hors de la marche que formera I'avant-garde , conformément a ce qui eft
dit dans la manceuvre préceédente.

11 faut rappeller ici que les chemins de ces colonnes doivent Ctre
ouverts le plus rapproches 'un de autre qu’il fera poffible , afin qu'au
moment de fe mettre en bataille , les parties de feconde ligne fe trou-
vent prefque portées d la diftance ou elles doivent étre placées.

"armée fe metrra en bataille aux fignaux accoutumes , la premiere
C?l?::;mé S‘a'lni'.ga.-nnt_ﬁn‘ la pofition détermince , pour occuper li! ‘”10_{“"'."
¢ cette pofition ; la feconde colonne fe dirigeant & s'arretant
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enfuite de maniere 4 en occuper la, moitié gauche , & la troifieme &
uatrieme colonnes faifant les mémes mouvemens que la premiere & fe~
conde » afin de former la feconde ligne.

Obfervations.

“Cette maniere d'cxécuter une marche de flanc a cela d'avantageux,
qu'elle tient Varmée plus enfemble , & que par conlequent , fi telles
étoient les circonflances quion piit avoir a craindre , que I'ennemi, dé-
robant un mouvement , ne fe prefentat i}tl‘r la téte \dc .1"1 marche , I'armée
{e trouveroit bien plutét en mefure de défenfe vis-a-vis de lui; mais il fau-
droit alors , 4 moins quon n'eut tout le temps néceflaire , ne pas s'al-
fujettir 4 porter les troupes de la drui’gc- 4 la droite de la nouvelle dil-
pofition , & les troupes de la gauche i la gauche. Il s’agiroit , par les
mouvemens les plus FTOUTPTS » de multiplier les colonnes , de les diri-
ger en k{;‘ﬁ (:‘I(?if_?;l]‘.llﬂt ‘llln(‘.' del'autre fur lcls 'l)(;.in[:; n-‘u elles devrolent L!I:'-
Plu_\'tl' : & darriver a un (}1’(_111_- de. !):ltilluu y |:_‘.n_1nbi1-ul fur la }"Jlﬂ‘lliﬂl'l
que le général de 'atmée auroit choifie, pour faire face i cette circon-
ftance inattendue. Je donnerai des exemples de cette manceuvre , lorf-
que je traiterai des ordres de bataille com{miy? & analogues aux terreins.

L’ordre parallele, tel que je viens de le faire prendre 4 armée i la
fuite de différens ordres de marche de front ou de flanc , n'eft qu'une
difpofition primitive de campement & d’organifation, fans aucune rela-
tion avec le' terrein 15{ avec ‘]L‘_'; c1rc0nil:mccs.‘: (Q_E!ulquc_g Q:\'(_'n'!l'lic‘}" de
Pordre oblique vont %;m'c voir comment on s'ccarte ‘f‘-‘_ cette difpofi-
tion primitive, pour le renforcer fur un point , & refufer celui quon
affoiblit. Nous verrons enfuite comment cet ordre oblique s"applique
aux terreins & aux circonftances. Il faut aller pas a pas , & de manicre
que les chofes fimples conduifent aux chofes compofces.

SEPTIEME MANOEUVRE,

PraAanNcuHE IX.

Ordre de Marche de front, fuivi dun ordre de bataille
oblique par ligne.

L’r,:e:x'mn qu'on veut attaquer, eft fuppof¢ pofté en A B, &
rangé {ur deux lignes , fon ﬁ"lfﬂl"t‘l'it‘ au centre & fa cavalerie fur les ailes.
L’armée marchera {ur cing colonnes. La formation de ces colonnes,
celle de l‘avant-g:u‘dc & tous les détails de I'ordre de marche feront

les mémes que dans la premicre manceuvre.
¢ Le général ayant, de la téte de fon avant-garde, examinc la pofition
de 'ennemi , & réfolu d’attaquer fon aile gauche , il indiquera aux
commandans des divifions I'ordre de bataille qu'il veut prendre , 'efpece
de
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de déploiement par lequel on doit y arriver , & les points qui doivent
r;&_glcr Palignement. Ceux-ci rejoindront promptement leurs colonnes o
afin de diriger 'exécution du déploiement & de l'ordre de bataille.

_Cependant les tétes de colonnes étant arrivées 4 3000 pas du terrein
ou I'armée doit fe former , il fera fait un fignal de Vavant-garde. Ce
premicr fignal avertira I'armée qu’elle :113[11'06}10 du terrein ot elle doit
fe dL‘ployci‘ , & que l'ordre oblique doit {e former fur la droite. (4)

Les colonnes prendront entr'elles les diftances preferites lorfque le
déploiement fe fait fur la droite. Voyez la-deflus les principes donnés
dans I'ordre parallele.

La colonne de cavalerie de la droite & la premiere colonne d’infan-
terie devant toutefois fe déployer ici en entier en premiere ligne , el-
les obferveront d’avoir en conﬁéquencc fur leur droite les diftances né-
ceflaires pour 8’y former,

Chnqu‘f_‘ tﬁ'ft‘\t e colonne reftera 6oo pas en arriere de la téte de co-
lonne qui eft A droite,, au moyen de quoi le dégré d’obliquité de la
droite 4 la gauche fera de 2400 pas. (4)

Toutes !us‘ _‘Ctllt‘ﬂ'mcs continueront de fe porter ‘en avant , en fe di-
rigeant infenfiblement 3 droite , afin de gagner le flanc de Parmée
ennemie.

La colonne de cavalerie de la droite & la premiere colonne d'infan-

terie devant fe déplnyur en entier en premiere ligne & commencer I'at-
taque, clles pourront , afin d’étre plus rapidement formées , commen-
cer a partager leur terrein en formant chacune, je fuppofe , deux ou
trois (_TUI“HHL‘S » dont les tétes fe dirigeront vers les points ou elles doi-
vent fe mettre en bagaille : ce mouvement préliminaire eft marqué dans
le plan.
_ Les trois brigades de feconde ligne de la feconde colonne d’infante-
ric, le {cpareront de leurs colonnes pour fe diriger a droite, afin de
fe rapprocher de la queue de la premiere colonne d’infanterie , ces trois
brigades devant fe former en feconde ligne immédiatement derriere les
trois brigades de la droite.

Les trois brigades de feconde ligne de Ja troifieme colonne feront le
méme mouvement i droite, afin de fe mettre en mefure Ll'ncmpm- :
lorfqu’on fe mettra en bataille , tout le terrein de la feconde ligne de-
puis les brigades de la droite jufqu'a la gauche.

Un fecond fignal fait mille ou 1200 pus avant que les colonnes af-
rivent fur le terrein ol elles devront déployer , les avertira de {e pre-

(a) Je fuppofe qu’on fera convenn a I'avance de differens fignaux qui indiqueront &
I'armée I'efpece d’ordre de bataille qu'elle devra prendre, & fi c’eft un ordre obligue,
la partie de la difpofition ennemie fur laquelle cet ordre va engager le combar.

(&) 1l 'y a pas & cet égard de principe fixe. Le général de I'armée devant donner
plus ou moins d’obliguité a fa difpofition , fuivant qu il aura plus on moins a craindre
de la part de I'ennemi pour lesparties affoiblies de fon ordre de bataille.

Tome 11.
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parer au deploiement, Elles fe formeront alors par diyifions s & picn-
dront l'ordre du déploiement & diftances ferrées.

La colonne de cavalerie de la droite & la premiere colonne d’infanterie
prendront leur ordre 5 de maniere a g‘l‘i'l‘l“}"-"‘ e€n entier en premiere ligne.

Il en fera de-meéme des trois brigades de premiere ligne de chacune
des feconde & troifieme colonnes d’infanterie. On a indiqué ci-deffus
la deftination que doivent remplir les brigades de feconde ligne de ces
colonnes.

Les vingt efcadrons de Ja téte de la colonne de cavalerie de la gau-
che fe porteront au grand trot & avec des intervalles entre leurs divi-
fions, i hauteur de Vavant-garde, & ils manceuvreront de maniere 3
faire a I'ennemi la plus grande oftentation peflible de force & d’offen-
five, afin de Vengager a croire que la difpofition d’attaque va fe porter
fur {a droite.

IJ‘:u--.u}t-g-apJ.c sj‘:ll_'l:f:tc-ru de fon c6té A hauteur dy terrein ot Ia colonne
de la droite doit {e déployer , & elle manceuvrera fur le front de 'armée
de fagon a mafquer, autant qu’elle le pourra, les mouvemens que celle-ci
fera derriere elle.

On voit qu'au moyen des vingt efcadrons de Paile gauche portés &
hauteur de I’avant-garde étendue, & manaeuvrant en ayant du centre 3
& au moyen de la colonne de la droite dont la tére préfente 4 la
méme hauteur , on ﬁ-ml:—%u _indigut.'r a l'cn_ncmi qu’on va fe former fur
un alignement parallele 4 fon front , tandis qu’en effet cette premiere
dilpofition n’eft qu'un rideau derriere lequel 'armée prend un ordre de
bataille, & qui difpareit au troifieme fignal. (2)

Les vingt efcadrons de la queue de la colonne de la gauche iront au
grand trot , &, s'il fe peut , en colonne ferrce par divifion, renforcer
la cavalerie de la droite , paffant pour cela derriere les colonnes d’infan-
terie, & obfervant de e tenir le plus rapprochés d’elles qu’ils pourront
afin de cacher leur mouvement a I'ennemi. g

_Au moment que la téte de la colonne de la droite arrivera fur e rerrein
ou elle devra déployer, ce quifera,je penfe,4 1200 pas de 1’ennemi ,
il lera fait un troifieme fignal pour que Parmée fe mette en bataille.

. Toutes les colonnes déploieront alors par la droite , celles d'infante-
1€ au pas doublé, & la colonne de cavalerie de la droite au galop.

La P‘.I'L"mit:!‘i.‘ divifion de chaque colonne , qui fera li'l‘t“‘.'ﬂi(lﬂ d’ali=
gnement , h;r-.} au p:l'é?lnhlc un dcn;i« uart de §€111‘.=ct'{1011 4 guuchc x
pour que la ligne puiffe prendre le dégre d'obliquité & s'aligner fur elle.

(a) Il faut obferver encore que ces mouvemens peuvent, & la favenr des diffé-
reites fituations du pays, & combinées fur elles, produire une illufion plus complette ;
qutis fe font s nne affez grande diftance de Ir-:'nner.u, & qu'en pareille circonflance
Parmée a laquelle on marche , 4 toujours confr elle foutes les caufes accidente]les qui
font qu'elle voit imparfaitement ce qui fe préfente a elle, & Pincertitude Jas u[,,'“’ioﬂs
qui en réfultent dans Pefpric de celui qui la commande ; & enfin quand ces opinions
fon: fixées, la lenteur des contre-mouyemens quil cherche i oppofer.
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La colonne de cavalerie de la droite fe formera toute fur une ligne ,
& les vingt efcadrons, qui arriveront de la gauche, fe formeront en
feconde ligne derriere elle.

La colonne d’infanterie de 1a droite fe formera de-méme toute en
premiere ligne,

On fe rappelle que j'ai dit que ces deux colonnes pourroient 4 "avance
partager leur terrem , afin de fe rapprocher des points que les brigades
qui }cs compofent doivent occuper. C'eft a T'intelligence des lieutenans
généraux qui les commandent, 4 diriger ces mouvemens intérieurs , ainfi
qu’ils le jugeront le plus convenable , pour augmenter la rapidité du
déploicment général.

_ La brigade de flanc de la droite étendra le flanc de cette aile, ou fe
tiendra en colonne fur le flanc des lignes d’infanterie , de maniere a ¢tre
en mefure de iﬂout{enir la cavalerie ou d’étendre le front de linfanterie 4
f} cela eft juge néceflaire. Ce feront les circonftances qui détermineront
a cet égard fon mouvement. (4)

La feconde & la troifieme colonnes d’infanterie fe déploieront, moitié
en premiere hgnc, & moitié en feconde. Les brigades 17, 18 & 16
de la feconde colonne d'infanterie , fe formeront ‘en feconde ligne im-
médiatement derriere les trois brigades de la droite ; & a cet effet,
des Je premier moment du fignal , elles fe feront dirigées vers la droite,
atin de fe Tapprocher de I’emplacement qu'elles doivent occuper dans
Pordre de bataille, ¢)

Les brigades 12, 8 & 4 de la troifieme colome , ainfi que la brigade
de flanc de la gauche , occuperont le refle de la feconde ligne, laiffant
les intervalles néceffaires entrelles, & fe tenant difpofées 2 marcher au
fcc011;1'\~ de !:1 droite, fi clle a befoin de renfort.

Lartilleric, qui eft 3 la tétedela premiere colonne d’infanterie, {e dé-
ploiera promptement en avant de la droite de la ligne, & s’emplacera par-
ticuliérement en avant de I'intervalle qui {épare la cavalerie de I'infanterie ,
pour commencer fur le champ fon feu, obfervant de battre en écharpe
1a cnvzﬂqric ennemie y & s’attachant pl'incip;ﬂcnwnt i tirer fur les troupes.

L artillerie, qui eft 4 la téte de la feconde & troifieme colonnes,
aux pieces de gros calibre prés qui y refteront , afin de pouvoir par
qur.t;lnngues portées atteindreYennemi, fe portera 2 toute jambe i la droite

I

pout la venforcer, & fatiguer par un grand feu laile gauche de Iennemi.

g ___-_-_—_-_ .
(6) Elle eft marquée dans le plan & I'extrémité de laile droite de l'infanteric. Si
on ne juge pas ncceflaire de tant étendre cette ligne , on pourroit la placer enrenlort
fur le flanc, ou 4 tout autre point de la difpofition.
. (e) On voit ici que je fecoue le préjugé de Pinverfion, Mes colonnes s'étant , je
iuppofe , mifes en marche par la_droite, il faudroit pour mertre les troupes en ba-
m:(l):ii‘dmu_l'grdr.: primitif, que je les L'.c;-}lu'_','.las"fu par la gauche en avant, ou par la
thiai IJLla?.'rc: -I:!lrti.lerc; au lieu de cela, je.me depioie en avant par ma LJ:':_HTL: mnl'.lvcmm‘\t
e 1o va-uJI dng::_:c iles troupes de la queuedes CU]UF!HL'!-'..lliait.ﬁ‘;.'-n.“.ll importe ? La h!f::
order i‘c|;nc-[?-ﬁ éltgill(.c :‘_ & je rcn’]p][s ]‘.,‘_1]" Clul'[_‘.? ipverfion I.U]'&]:.‘l décifit dli_,":;:']_-
nes - avantage que L e r'nc if)-lﬂnu:' en avant fur ].'lll-;_‘_!lel'llu.’ﬂt de la téte de mes cO:
entira quiconque voudra réflechir. H
Z
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L’avant-garde {e retirera l‘apidun':cnlz par les intervalles de 'ordre de
bataille , les dragons pour fe porter @ toute jambe en troifieme ligne
derricre 1a droite de Dinfanterie , & les fix bataillong pour renforcer
'aile de cette méme infanterie , & former la téte de Patraque ou la fou-
tenir. Afin que ces grenadiers aient le temps d’arriver 3 leur deftination
on pourra des le premier ilgzml commencer a les rapprocher de Iaile
droite.

Les vingt efcadrons de la colonne de la gauche, qui fe {feront portés i
hauteur de l'avint-garde , fe retireront rapidement, & fe formeront
Paile gauche, tous-en premiere ligne.

Au moyen de tous ceés mouvemens , voici dans quel ordre 'armée fe
trouvera rangée ; fa premiere ligne fera de foixante efcadrons & quarante-
huit bataillons , non compris quatre bataillons en potence fur le flanc
droit, & fix !‘{-_1'(;11'11(_)115 de grenadiers en mefure de faire la téte de Patta-
que ou de la foutenir. La Ecmndu_ ligne fera de vingt efcadrons & de
vingt-huit bataillons dont douze foutenant immédiatement la droite de
la premiere ligne. Il y aura indépendamment de cela deux régimens de
dragons en réferve & en troifieme ligne derriere Pinfanterie de cette aile.
La totalité du renfort porté au point de I'attaque, fery conféquemment
de dix-huit bataillons , vingt efcadrons, deux régimens de dragons &
deux divifions d’artillerie. (&)

Ici pourra fe borner la premicre répétition de I'ordre oblique, afin que
les troupes commencent p;u'_conntlrin'c parfaitement & fans confufion les
mouvemens intérieurs par lefquels il fe forme. A lafeconde on exécutera
ce qui fuit ci-aprés, pour leur faire connoitre la maniere dont on doit
attaquer l'ennemi, aprés que l'ordre de bataille eft formé, & Vobjet
de cet ordre.

Aufli-tot que la cavalerie de 'aile droite fera en bataille, Pofficier géné-
ral qui la commande , fans égard au déploiement du refte de Parmée qui
5’:1(]_‘.;\"&'-.1. pendant fol_: mouvement , s'¢branlera pour marcher 3 ’ennemi '
en faifant donner le fignal par les trompettes de la brigade du centre.

Llus 1200 pas, que la cavalerie aura a parcourir pour arriver fur Pen-
nemi , feront faits avec la progreflion de vitefle & de mouvement re-
commandee pour les manceuvres de charge dans la tactique de la cavalerie,

Lofficier général, qui conduit laile droite de la ligne de cavalerie ,
oblervera de prendre dans fon mouvement fes points de direction, de

(a) Onfent que, fi le général jugeoit & propos d’étendre davantage Ia droite de
fa premiere ligne d'infanterie, afin de dc}_‘m['dcr n‘)(l d'embrafler plus complettement
ennemi, il le pourroit au moyen de la brigadede flanc de cette aile, & des fix ba~
- 5 - v . - g n )
}‘n.lu_m: de grenadiers qui ¢tolent L]':‘ 1«"_-{‘”‘?_’-}‘?!{3- On fent de-méme que, s'il vou-
ioit la moins ¢tendre, il pourroit alors faire deployer ia premiere colonne ( infante-
rie partie en1¢re, & partie en ae. ligne. Dans l'ordre oblique, ceft fur les colonnes
des ailes que roule tout le méchar e de la dilpofition; c’eft par elles.qu'on étend
fon front, & quon le ll':l.lllin!.\,t. fur le point qui doit attaquer; ce font elles enfin qui
deviennent le martean & la partie agiflante de I'ordre de bataille,
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maniere a fail’c.: ufage de toute la partie de {on aile qui déborde Vennemt,
pour Pembraffer & Dlattaquer en flanc. '

La feconde ligne fuivra la premiere au trot.

Aufli-tét que la premiere ligne de cavalerie aura parcouru les 1200
pas pr(‘h'!‘its, ce qui 11&1‘1*['?&'5‘\‘-11; AVOIr renverfé celle des ennemis , elle
tera halte pour réformer {es efcadrons , detachera quelques petites trou-
pes pour pourfuivre les fuyards & les empécher de {e rallier, & manccu-
vrera fur le champ fur le flanc & 2 dos de Vinfanterie ennemie , pen-
dant que linfanterie de la droite de Doblique I'attaquera de front.

La feconde ligne foutiendra au petit trot les cavaliers envoyés a la
fuite des fuyards.

1)‘{.‘.5 que les bataillons, qui font en potence fur le flanc, verront le
fucces de la cavalerie , ils feront un quart de converfion a gauche,
pour renforcer & ctendre la ligne de I'infanterie. 3

,11‘-‘5 woupes légeres profiteront aufli de ce premier avantage, pour
pénétrer fur les derrieres de I’ennemi & augmenter fon inquiétude.

En mceme temps que la cavalerie ¢'ébranlera pour charger ce qui eft
du\'-.u_lt }'HL’ s 1a droite de ’infanterie marchera 3 ennemi au grand pas,
en -.igc:l'lv.'_-n.nt comme une cl'puc(-: de mouvement circulaire , pour tomber
ﬁlf‘ fon “'.U_Icrﬁ'l‘our le refte de 'armée appuyera a € mouy ement & en
fuivrd la direCtion, Ce quart de converfion ne fe fera pas avec la len-
teur & la précifion d’'une ligne qui voudroit Pexécuter de la droite 2
la gauche ; Tofficier-général, qui conduira la droite de T'aile, obfervera
feulement , en la menant 4 'ennemi , de srendre fon point de vue au
dela de fon front, ¢'il le déborde, afin jt: Pattaquer d revers.

Il ne s agit pas ay refte de pouvoir atteindre dans cette manceuvre
toute la vrafemblance de la guerre , l‘!L]i{l‘Llf{_;ﬂ n’a ni ennemi ni pbita-
cles ,d“"'.'““ foi 5 il eft queftion feulement de faire comnoitre que I'objet
de lubhqpc eft de charger brufquement I"aile ‘qu’on déborde, & puis
fur le chimp de pouffer fon avantage & de prendre les lignes de I'en-
nemi a revers & en flanc , 'armée décrivant, pour remplir cet objet
e “11““'“}: de demi-quart de converfiom, & pouflant enfuite 1'ennemu
devant elle julqu’d ce qurelle Vait entiérement battu.

_ On pourra , it Pon veut ( mais ce ne doit érre que quand les troupes
feront parfaitement inftruites ) fufpendre de temps €n temps le mouve-
ment de Laile droie , comme fi , arrétée effeftivement par I'ennemi,elle
ayoit & le combartre , & faire faire alors aux bataillons feu par pelo-
tons , puis 5 apres quelques décharges, les faire remarcher en avant
comme ayant eu Pavantage. Ce fera 4 Dofficier-général , commandant
Vaile droite {fuppolce en engagement avec I'ennemi 5 0 conduire cette
manceuyre , & toute l'intelligence des officiers - généraux qui condui~
fent le refte de la ligne , confiftera 4 fuivre le mouvement de cette aile,
1{:}‘1’&}1:;11: -tULf_i(TLEI'H de concert avec ]L'Hf_‘ , & achevant de remplir hi*
o 'I converfion : objet définiuif de la manceuvre , puifque, qushe
chevé 5 on eft cen{¢ maitre du champ de bataille de I'ennemi.
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Auffitdt que la droite de la ligne fera arrivée en O, ce qui fuppos
{eroit avoir renverf¢ 'aile gauche de l'ennemi, elle s’arrétera ainfi que
tout le refte de 'armée , les lignes fe redreficront & fe repoferont, enfuite
elles {e formeront en colonnes de marche & rentreront gy camp.

Obfervation fur s Maneavre précédente.

Ox doit fe rappeller ce que jlai dit de la formation de P'ordre obli-
que en I1ignc , en traitant des différentes cl'plc':cs d’ordre de bataille. Joai
annonce que ce n’étpit 'qu*u‘r.w manceuvre de E:-rmci}wg} & Umql]cmunt
faite pour conduire a Vintelligence des autres manieres d’exécuter Ior-
dre oblique. Lorfque le roi de Prufle, dans fes camps de paix, voulut
donner 4 fes officiers-genéraux les premieres notions de 'ordre zablique
il 'executa tel que je viens de le détailler ci-deflus, & ce ne fut q“‘m_’
fuite qu’il le fic fm'm‘cr par ¢chelons. Il fembla méme fo réferver pour
la guerre ]L'_{pf:t}‘t d :pphquﬂ!’ cet 01'd'rc 4ux terreins , & fe bornant 2
avolr (Hg:‘m:iu 1a m:u‘hll‘.i:, a4 €n avolr prepare les ]‘eﬂ‘m.tsj ce ne fut
qu'a Liffa , 4 Hohenfriedberg , & dans quelques aytyes grandes occa-
fions , quil mit en exécution ce chef-d’ceuvre de fi t;lé'i?iqm:. Je vais
donner ci-aprts des exemples de I'ordre oblique par échelons. On verra
combien cet ordre eft fimple , commode, fufceptible d’a&ion & appli-
cable 4 tout ce que la guerre peut offrir de terreins & de ¢irconttances.

HUITIEME MANOEU VR E
PLaANCHE XK.

Ordre de Marche, [wivi d’un Ordre de bataille oblique par échelons (s
en déployant fur le centre.

]:j ArRME’E marchera fur cing colonnes. Voyez pour la formation des
colonnes, pour celle de I'avant-garde & pour le détail de 'ordre de mar-
che , la premiere manceuvre de 1'ordre parallele.

. Lorfque le premier fignal indiquera aux colonnes de prendre leyrs
diftances, la premiere & ladeconde colonnes continueront de marcher 3
la méme hauteur. Voyez pour celle queles autres colonnes devront obfer-
ver de 'une a antre, & pour toutes les préc;mtim‘!s antérieures au dés
ploiement , la feptieme manceuvre; n'y ayant d'autre différence dans
celle~ci , finon que les colonnes fe déploient par le centre , & que l'o-
bliquité fe prend par échelons. 4

La premiere colonne obfervera davoir a fa droite le terrein néceffajre
pour deployer 20 efeadrons.
La feconde colonne laiffera entr’elle & la premicre, |

' i : . ¢ terrein nécef-
{aire pour d¢ployer douze bataillons, vin

gt clcadrons , & de plus 150
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pas dintervalle qui doivent refter entre la cavaleric & I'infanterie.

I.a troifieme colonne laiffera entr’elle & la feconde , le terrein fufitiant
pour déployer 18 bataillons.

La quatrieme laiffera entr’elle & la troifieme , le terrein pour en
déployer 12.

La cinquieme laiffera entr’elle & la quatrieme, le terrein néceffaire pour
contenir fix bataillons, dix efcadrons, & de plus 150 pas d'intervalle qui
doivent refter entre la cavalerie & l'infanterie. :

Au troifieme coup de canon, qui mdiqui._’m i 'armée de fe mettre en
bataille, toutes les colonnes fe déploieront fur le centre, fans qu’au préa-
lable les divifions d’alignement faflent des demi-quarts de converfion.

La premiere & la feconde colonnes, ayant marché 4 la méme hauteur,
fe formeront en bataille fur le méme alignement ; elles fe déploieront en
enticr en premiere ligne, & leur feconde fera formée , ainfi que dans
exemple précédent, par des troupes des autres colonnes.

A Végard des troifieme, quatrieme & cinquieme colonnes, qui ont

marché a 600 pas de hauteur 'une de l'autre,, des qu’ellesferontdéployées,
elles refleront en échelon par divifion, ainfi qu'il eft marque dans le plan
yar des lignes FDH&ULCS; ou bien, fi le général I'ordonne, elles formeront
}‘L-('lzuhm par brigade ou par bataillon. Ces trdis manieres font marquées
dans le plan, & les deux premieres font préférables. Soit que les échelons
{e forment par divifion, par brigade, ou par bataillon, ils feront placés
chacun en arriere de celus qui eft 4 fa droite,, & fon flanc droit 4 hauteur
perpendiculiire du flanc gauche dudit échelon.

\-"02-'{;'3.’ pour les mouvemens des bl'iga’tn!cs de feconde lignc 5 & pour
ceux de I'avant-garde, 'exemple de Ia manceuvre precedente.

L’armée, ayant achevé fon déploiement, formera deux lignes de la
méme force que celles de la manceuvre {ufdite 3 mais ici I'oblique fera en
échelons, les divifions, brigades ou bataillons, qui formeront ces échelons,
¢rant rangés parallélement au front de 'ennemi, & s’éloignant de lui fuc-
ceflivement de la droite 4 la gauche, tandis que 'aile droite, qui devra
commencer Pattaque, formera une elpece de marteau en avant de cette
oblique. 4

_ Voyez, pour le mouvement de la cavalerie de la droite, apres qu'elle
fera déf—lnyéc , ce qui eft dit dans la fixieme manceuvre.

Lorfguielle aura battu celle de ’ennemi, toute Pinfanterie de la droite
marchera d’abord en avant, le refte de 'armce s"appuyant a elle & fuivant
fon mouvement, en obfervant toujours d’ailleurs la diftance & le degreé
d’obliquité preferits. :

Si la droite a befoin de fecours, elle fera renforcée fucceflivement par
toutes les brigades de la ligne, l'ordre de bataille ne faifant alors que fe
raccourcir, & les bataillons deftinés a renforcer la droite, n'ayant qu’a
marcher par le flanc ou en demi-quart de converfion pour fe porter 4
Patraque.

A mefure quelle aura du fucces, & que la droite fe portera en avant,
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Parmée appuiera a clle & fuivra fon mouvement, de maniere d ne jamais

s'en défuniry chaqle bataillon portant pour cela {on aile gauche en demi-
uart de converfion, afin de marcher plus facilement vers le flanc.

L’objet de l'aile droite fera toujours de gagner du terrein {fur la droite,
pour prendre Pennemi 2 TEVErs, &_ de fe former fur fon flanc.

Lor{que la gauche de Pennemi fera entiérement battue , & que la droite
de Parmée fera formée fur le terrein qu'il occupoit, les divifions, brigades
& bataillons {e rapprocheront 'un de l'autres de manicre a former deux
lignes contigués, & a poutfler ainfi de front ce prenmucr avantage, jufqu’a
ce que la droite de Parmée, arrivce au point P, loit fuppolee avolr mis
enticrement ’ennemi en déroute. (4) ;

Alors les lignes fe redrefleront, fe repoferont {ur les armes, & quelque

mettront en colonnes de marche pour rentrer dans le

64

temps apres le T€

camp. 5 e
I1 eft inutile d’obferver que cet ordre oblique par échelons

Remarque. ‘
rrmt s’exécuter également par la gauche, & en déployant les colonnes par

1 droite ou par la g-.mchu.
P L. A Nie B B X 1.

Ordre de marche, [uivid'unordre de bataille oblique par les colonnes, (¢ préfentant
a Pennemi [ur un alignement paraliele & [on front.

i 4 T
IJ‘ ARMEE marchera dans Pordre accoutumc. V oyez, pour la for=
mation des colonnes & de P'avant-garde, pour I'ordre de marche & pour
les diftances que les colonnes doivent garder entr’elles , I'exemple de la
manceuvre précédente, les colonnes devant également dans celle-ci fe dé-
ployer par le centre.

Un premier fignal avertira I'armée qu’elle approche du terrein ou elle
doit fe déployer : alors les colonnes obferveront avec foin entr’elles les dif=
rances qui font prefcrites pour le désﬁloitmunt fur le centre ; mais, comme
I’objet de cette manceuvre-ci eft de tromper I’ennemi, en lui prefentant
les colonnes fur un alignement parallele a fon front, & de prendrc enfuite
J'ordre oblique par des mouvemens en ariere , les colonnes marcheront
roujours 2 méme hauteur jufqu’au moment du déploiement.,

Un fecond coup de canon ayant averti les colonnes de s’y prépm'ﬁl',

elles

(a) On a déja obfervé dans la feptieme mancenvre, qu’on ne pouvoit-éhaucher que
d'une maniere imparfaite & approximative les mouyemens de l'armée, aprés qu'elle
<< {on ordre de bataille , parce qu'a Ja guerre, ce {ont les circonftances, la nature
terrein & la réfiftance de Pennemi qui determinent les 1‘-1(11|\'l,'|r1-;n-s"" mais cétte
uffira pour donner 4 tout homme de guerre une idée de la |1'.-.mEr.-uvre.

a pr
.

it
ébauche 1
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elles fe formeront alors par divifions, & prendront 1'ordre du déploiement
a diftances ferrées, ¢, :

171_1 troifieme coup de canon avertira I'armée qu'elle doit fe déployer.
Ce fignal fe fera quand les tétes de colonnes feront environ 4 1200 pas
de Pennemi.

. Alors la premiere & la feconde colonnes fe déploicront au pas redouble,
o comme dans !’L‘.‘-;L:t:lph.‘ précédent.

Toutes les autres colonnes feront demi-tour & droite, & marcheront
par le méme chemin qu‘dlcs auront tenu, la troifieme 1200 pas, la qua-
trieme 1800, & la cinquieme 2400.

Lorfque chacune de ces colonnes aura fait le nombre de pas qui lui eft
prcl}:rit, elle fera front, fe déploiera par le centre, & formera enfuite I’é-
chelon oblique par divifion, par brigade ou par bataillon, comme dans Ia
manceuvre précédente,

L artillerie, qui eft A la téte de la feconde colonne d’infanterie, fe por-
tera au grand trot au renfort de celle de la premiere. Celle de la troifieme
{uivra le mouvement de {a colonne.

Les brigades de feconde ligne des feconde & troifieme colonnes d’infan-
terie, e mettront dés le prEmicr fignal en mefure , les premieres de fe
dcploycrIdcrrii._-re: la droite de la premiere ligne d’infanterie, & les {fecondes
de remplir la feconde ligne.

L’avant-garde fe retirera par les intervalles du centre, & fe placer:

ainfi que dans Pexemple précédent.
; Aufli-tot que I'aile droite de cavalerie fera déployée , elle marchera
fur le chqmp 4 Pennemi, le refle de I'arméce ayant le temps d’achever
fon déploiement pendant fon mouvement. Voyez I'exemple précédent
pour toute la fuite de la manceuvre.

L’armée étant arrivée en O P, & I'ennemi étant battu, elle s’arrétera,
redreffera {es lignes , {e repofera , fe remettra quelque temps apres en
ordre de marche, & rentrera dans fon camp.

Remargue. La méme manceuvre powrra s’exécuter le lendemain par la
gauche. 5

DIXIEME MANOEUVRE

PLANecEEBE %X I1IL

Lenvemi eff fuppof¢ pofté en A B, ayant ."'?’ﬁ centre dans une pofition hafardée
(S fufceptibie &’ attaque.
]-_.J' A R M E’E marchera dans Vordre accoutumé.

Le gem}rnl ayant déterminé d’attaquer de fon centre celui de 'en-
nemi, & de refufer fes ailes, il-fera tiré un coup de canon de l'avant-
garde. Ce premier fignal avertira I'armée qu'elle approche du terrein
ou elle doit fe former. :
quii]::. 3“61?111i;1us obferveront alors entr’elles les diftances prefcrites, loxl=

Tons ;’} olement fe fait fur le centre.

g I
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La colonne du centre fuivra Pavant-garde. La feconde & la quatrieme
fe laifferont dépaffer par elle de 800 pas, & elles dépafleront de la meme
diftance la premiere & la cinguieme,

Les deux brigades de la queue de la feconde & de la quatrieme co-
lonnes dirigeront leur marche pour {e rapprocher de la Cﬂ_lf_nmc du centre,
afin de pouvoit., dans la formation de I'ordre de bataille, fe déployer
en feconde ligne derriere les troupes qui compofent cette colonne. .

Un fecond coup de canon avertira les colonnes de fe preparer au dé-

ploiement : alors elles {e formeront par divifions, & prendront l'ordre
du deploiement i diftances ferzees.
! Ch'—“?i.'q colonne de -c_;walcrlc.r enverra en meme temps les vingt efca-
drons de fa téte pour aller au g,‘t‘;uml trot manceuvrer a hauteur de Iavant-
garde. Ils y nbh,-_r\,-‘_cron‘t du s'étendre le plus qu'ils pourront , afin de
tromper 'enncmi fur l'alignement qu'on va prendre, & fur 'objer de
la difpofition. :

Les vingt efcadrons de la queue de chaque colonne de cavalerie par-

titont en méme temps au grand trot, & , paffant le plus pres poflible
des colonnes d’infanterie, afin de cacher leur marche a I'ennemi, ils {e
porteront derriere la colonne du centre.. :

Lorfque la téte de la colonne d’infanterie arrivera 4 300 pas de
. Pavant-garde fuppofée arrétée 4 1200 pas de Pennemi, il fera fait un
troifieme fignal.

A cé fignal les fix bataillons de grenadiers de l'avant-garde fe fora
meront promptement de fagon a pouvoir faire la téte de Pattaque fur
le centre de H‘unncmi. 7

I artillerie de la colonne du centre fe formera au grand trot en avant
& fur les flancs de I'avant-garde, afin de commencer fon feu.

La colonne du centre fe déploiera fur une ligne, la feconde ligne
fera formée de {ix brigades, dont trois de la téte de la feconde colonne,
& trois de la téte de la quatrieme.
~Les 40 efcadrons arrivés des ailes formeront une troifieme ligne der-
riere elles.

I:t‘s 40 elcadrons pe'ﬂ'téi en avant des ailes reviendront rapidement
{fe former fur unc ligne oblique en ¢chelons, 4 la droite & a l1a gauche
de "armée. E -

Le refte de Vinfanterie dela feconde & quatrieme colonnes {e déploiera
fur une ligne oblique par échelons, appuyant & Ia ligne contigué que for=
mera Uinfanterie du centre. s

Les deux autres colonnes fe deploieront , chacune trois brigades en
premiere ligne, & une en feconde, & formeront P'oblique par échelons.

Si le rerrein le permet, les deux regimens de dragons fe formeront
en ligne avec Payant-garde , afin du._l'.z hu_}_tl_cmr dans lattaque ; mais
fi c’eft une affaire de pofte, & qu ils y lowent inutiles , ils pafleront
rapidement par les intervalles de Vordre de bataille, & iront fe former
derriere la ligne de cavalerie.
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Dans cet ordre 'armée formera une efpece d’angle brife i fon fom-
met , c’eft-3-dire , que fon centre fe prefentant de front i 'ennemi,
fes :H!L's feront repliées, & fe refuferont a lui par le moyen de I'oblique.

¢s que l'avant-garde fera déployée, elle marchera a I'ennemi, fou-
tenue par les deux lignes du centre ; I'attaque fe fera en ligne ou en
clnquicr, fuivant la nature du pofte qu'occupera P'ennemij; clle fera
rafraichie continucllement par les lignes du centre, &, §'il en eft befoin,
par celles de I’6blique. -

Pendint tout le temps de V'attaque les parties repliées de I'oblique
appuieront au centre & en fuivront les mouvemens, ioit pour le ren-
forcer , foit pour foutenir fes progrés.

Le centre des ennemis étant enfoncé , celui de 'armée marchera en
avant, & prendra fur le champ fes lignes 2 revers, tandis que les deux
ailes de l'oblique , continuant le mfme mouvement que ci-deflus , fe
porteront @ fon appui & attaqueront Pennemi de front.

Le centre de 'armée érant arrivé au point O , & les ailes aux points
P Q_,ce qui fuppofe qu'on aura {éparé ennemien deux & mis en déroute,
on fera halte , on {e repofera fur les armes , & quelque temps apres
on fe formera en colonnes de marche pour rentrer dans le camp.

Remarque. Le méme ordre pourra, fil'on veut, s'exécuter le len-
demain,_toutes les colonnes fe préfentant en front parallele a la ligne de
I’ennemi 5 & les ailes ne prenant ’oblique qu’au moment du deploie-
ment. Vovez dans ]a necuvieme manceuvre la maniere dont s’exécute ce
mouvement.,

CHAPILITRE XI1L

Application des manguvres précédentes aux terreins £F aux circonflances.

DF, toutes les manceuvres que je viens de décrire , il n’y en aura
peut-étre pas une qu'on foit dans le cas d’exécuter a la guerre par des
combinaifons exattement femblables 3 celles qui y font detaillées : les
terreins & les circonftances changent abfolument les données, & 4 la
guerre la nature des terreins & des circonftances mne pouvant {ouvent
pas étre prévue , les mouvemens ne font point prémedités , & c’eft or-
dinairement le moment qui les détermine. e
Comme quelqu’infinies , quelque variées que foient les cm}ﬂnnmhm
qu'on peut former , c’eft cependant par le méme méc}‘:;mlim_(: qu’on
les exécute , j'ai du d'abord enfeigner quel étoit ce méchanifme ifolé
fans aucune relation avec les terreins & les circonftances ; jai du,
Fﬁ; i?nféqucmi 5 Iindiqucr toujours i l'avance dans les ordres de m-.u;
Pobie. Pece d'ordre de bataille auquel ils doivent conduire. 1\.-"1-.11:~1tu:nx}:3 :
Jet primitif & les principes des ordres de bataille érant congus »

>
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officiers généraux & les troupes s’étant formé le coup d'ceil & I'intelli-
yence par des manceuvres ﬁPmpics & toutes fupputées , la fphere de
izinﬂﬂ:friﬁn $'étendra & deviendra de plus en plus intéreflante.

On peut fuppofer que les manceuvres precédentes fe font faites dans
des terreins ;ablokumpnt 111‘.1-.]\? & umt:n'nius s qui par cnnl’éqmntn‘gb]i..
geroient 4 aucunes fupputations locales. Ici les cxmngles vont prendre
plus de vraifemblance , on manceuvrera toujours relativement aux ter=
reins & 4 des terreins variés , tels que le pays les offfira.

L'armée fe mettra en marche comme i la guerre , pour fe porter
fur tel ou tel point , & ce ne fera que de I'avant-garde & relativement
a la nature du pays , que le général determinera 'ordre de bataille qu'elle
devra prendre. Car, je dois le répéter , tel eft I'avantage de cette or-
ganifation de 'armée & de la difpofition de fes ordres de marche , que
Iarmée peut , rapidement & fuivant les circonftances , pl'cndr{: un or=
dre de bataille quelconque , & renforcer ou refufer telle. ou telle pars
tie de cet ordre. Le géuﬂ-ml , marchant 4 la téte de fon avant-garde
a derriere lui toutes fes colonnes qu’il dirige , avance , retarde , arréte
& déploie fuivant fes projets. Que les batailles de Condé & de Tu-
renne euflent été favantes , s'ils avoient connu la fimplicité & les ref~
fources de ce méchanifme !

L’armée débouchant dans la plaine A ( Planche XTII.) pour aller atta-
quer ennemi occupant la pofition B C, le général armvé 3 la téte de
Pavant-garde en E, verra que la gauche de 'ennemi eft fufceptible
d'étre attaquée & débordée , & fur le champ il fera donner les fignaux
pour que l'armée fe difpofe i prendre I'ordre oblique par la droite.

1l inftruira les officiers généraux commandant les divifions des points,
fur lefquels ils doivent diriger les colonnes , des points d’alignement
des ailes , de la maniere dont ces colonnes doivent {e déployer , & de
Vobjer général de la difpofitien.

Il aura pour cela déterminé cette difpofition, en faififlant d'un coup
d’ceil les avantages que le terrein offre aux parties offenfives & défen-
fives de fon ordre de bataille. _

11 fera en conlequence diriger la premiere & la feconde colonnes
fur le poinr F, parce qu'il voudra profiter de la plaine pour former {3
droite , & attaquer la gauche foible & découverte de V'ennemi.

Il fera arréter la troifieme colonne fur les hauteurs 1, ahnd’y don-
ner une pofition défenfive i la partie de fon ordre de bataille qu'il veur
refufer ; & 4 couvert par ces hauteurs , il portera 4 {a droite les bri-
gades de feconde ligne de cette cnlnnnc_,_aﬁn qu'elles y forment la
feconde ligne de fa feconde colonne qui fe déploiera toute en pre-
miere \ignu.

A couvert par ces mémes hauteurs , les 20 efcadrons de la queue de
la colonne de gauche fe porteront en renfort 4 la droite , pour former
la feconde ligne de la premiere colonne qui fe déploiera toute en pré-
miere ligne.



DE TACTIQUE. Parie I 69

g+l avoit méme befoin d’un plus grand renfort d’infanterie 3 cette
droite , il en tireroit des brigades de deuxieme ligne de la quatrieme
colonne , ou il fe mettroit 4 portée d’en tirer , €n Jes faifant rapprocher
des hauteurs de fon centre , & laiffant alors moins d’infanterie a la gauche.

1l Jaiffera fur le rideau H quelques troupes legeres , & fera filer der-
riere ce rideau toute fon avant-garde pour renforcer fa droite.

I profitera des bois , qui font en avant de fes colonnes de gauche
pour menacer PPaile droite de I'ennemi, & }’L‘ngug\cr 4 y porter {on at
tention. 11 ordonnera 4 cet effet 4 la quatrieme & cinquieme colonnes
de manceuvrer le long de la lifiere des bois , d'y prefenter plufieurs té-
tes a diftances ouvertes , de faire , en un mot , 1a phl% grande oftenta-
tion poﬂible de forces & d’offenfive , pour fe replier enfuite , fe met-
cre en bataille fur la lifiere des bois, & concourir a 'objet général de
Ia difpofition. Les 28 bataillons, qui compofent la quatrieme colonne,
formeront entiérement la gauche de I'armée 5 & les 2o efcadrons , qui
reftent i la cinquieme , viendront rapidement {e former dans la troude
qui eft entre le bois & les hauteurs du centre.

Il ne s'affujettira , comme on peut le voir fur le plan, 3 aucune ré-
gularité dans I'alignement & dans Pobliquité de la difpofition ; fon cen-
tre {e trouvera fort en arriere du dégre d’obliquité que nous avons ¢ta-
bli dans Pordre de principes , parce qu'il aura voulu -profiter des hau-
teurs pour le tenir plus hors de mefure de ennemi ; fa gauche fera pla-
cée fort en avant , parce qu'elle eft couverte par des bois oll certaine=
ment I'ennemi ne viendra pas I'attaquer , & ou elle fait en quelque ma-
niere baftion fur la courtine de fon ordre de baraille.

L’objet total de fa difpofition n’en aura cependant pas moins tous
les avantages de Vordre oblique, puifqu’il refule & tient hors de la por-
tée de lennemi le centre & la gauche de fon armée, & qu'il n’atta-
que quavec fa droite confidérablement renforcce.

L’exemple précédent fait voir comment Iordre oblique doit s’ap-
pliquer aux terreins ; celui que je vais donner ci-apiés , montrera coms-
ment ayant déterminé d’aprés la premiere difpofition , qu'on formeroit
Pordre oblique fur un point, & l'armée ayant en conféquence com-
mencé {on mouvement , fi cet ennemi vient i changer {a difpofition ,
on pourra rnpidumunt changer le plan d’attaque , & ftormer 'ordre obli=
que fur un autre POil'lE.

L’armée fe met en marche dans V'ordre accoutumé pour aller atta-
quer I'ennemi pofté en A B ( Pl XIV.) Arrive i port¢e de reconnoi-
tre ennemi, le général voit que le centre de fa pofitien eft inexpu-
Frmblu , que la droite préfente des difficultés , & que la gnuchc eft par
a nature du terrein la partie la moins forte & la plus accefhible. Il {e dé-
E—g:}m;l:];{i“ 1‘39“{‘:'(111011(:(: a attaquer par {a droite , & f"-lill commencer :i:
e il es mouvemens néceflaires pour former 'ordre oblique luE

Cepend: mE S 4 ; ] . S TR
pendant arrivé plus & portée de 1'ennemi , & continuant d’obler-

LI
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ver de plus en plus fa pofition & les mouvemens que fon approche lui
fait faire dans fa difpo ition , il voit 5 je fuppofe , que I'ennemi , comp=
tant {ur la bonté de fa droite , & craignant l]a foiblefle de fa gauchc 5
y porte la plus grande & Ia mmltc—u_rf.- partie de fes troupes. 11 voit
qu au moyen de ce changement de LrhIPohzum 5 Cette gauche, qui dans
1'-lip:_'c: primitif lui avoit paru, & étoit en effet le coté le plus foible
devient, par le nombre & I’efpece destroupes qu'on y porte, le ,oint
le moins fufceptible d’atraque , tandis que la droite , plus difficile par
le terrein , refte prefqu’abandonnée & fes forces locales , & n'eft défen-
due que par un petit nombre de troupes: fur le champil change de projet
& fe réfoud a former foff ordre oblique fur fa gauche. Unhlignal indi=
que ce changement A fes colonnes, qui alors }wunncnt par la gauche
Péchelon d’obliquité qu'elles avoient commence a former par la droite:
sl y a quﬂlqili‘ﬂ,l’“"?m de troupes qui foient déja en mouvement pour
{e porter en renfort a cette droite , elles s’arrétent & sinarchent i b
gauche , de manicre 4 e rapprocher des colonnes dont elles oht été
détachées.

En méme temps & aufli-tot que le général a déterminé fa nouvelle
difpofition , il envoie aux colonnes des officiers de confiance , qui leur
montrent la nouvelle difpofition qu'il veut prendre , la direétion qu’el~
les doivent fuivre, & les points ou elles doivent fe former. Quant 4
lui il fe porte de fa purionnc_u la gauche de 1':11'111.-&(_-, afin de fuivre
I'exécution de la partie intéreflante du mouvement.

Suivant {a premiere difpofition , il devoit former I'ordre oblique fur
la droite , renforcer cette aile de cavalerie par 20 efcadrons tirés de (a
gauche & la former en C, pour attaquer la gauche de Vennemi; fa
premiere colonne d’infanterie renforcée des brigades de feconde ligne de
la feconde & troifieme colonnes, & des troupes de fon avant-garde , de-
voit appuyer i cette :lile, &F_Cng:lgcr Pattaque de concert avec elle 5
tandis que 1c reite de fes troifieme , quattieme & cinquieme colonnes
devoit {e dcployer en arriere par échelons ¢ &, 4 la faveur des avan-
tages du pays , fe tenir hots de mefure de I’ennemi.

I_.els mouvemens que I'enfiemi a faits , I'engagent i changer cette
premiere difpofition , & 4 prendre I'ordre oblique par la gauche : voici
en conféquence le nouveau parti qu'il tire du terrein , & les ordres

w’il envoie aux colonnes.

La droite de 'ennemi , 4 ’exception d'une petite partie de plaine ot
il a laiff¢ une vingtaine d’efcadrons , eft fur des hauteurs de difficile ac=
cds, & fortifiée encore par des redoutes & des batteries , C'eft-a-dire,
que cette aile eft incomparablement mieux aflife que la gauche qui eft
dans une plaine rafe & découverte ; mass Pennemi comptant un peu
trop fur les avantages du terrein .l‘a dcgu_t'mc de troupes, & n'y a laiffé
que celles fur lefquelles il pouvoit le moins compter , afin de renforcer
confidérablement fa gauche , pour laquelle la nature du pays 5 la facis
lité des débouchés & la vue de la premiere difpofition d’attaque lui ont
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donné lien de craindre. Cleft-1d la faute que faifit le général de notre
armée 5 & pour cet effet il envoie ordre 4 fa colonne de cavalerie dela
gauche , laquelle eft rejointe , chemin faifant , parles 20 efcadrons qu
avoient déja commencé a fe porter vers la droite , de fe diriger fur le
point D , marchant a diftances ferrées , & tichant, le plus qu'il eft pof-
fible, de” cacher fa force.

L’objet de cette cavalerie eft, au fignal général du déploiement, de
{e mettre en bataille vis-i-vis des efcadrons de la droite de 'ennemi, de
profiter de fa fupériorité pour les déborder, pour les tourner méme, 5'il
fe peut, en portant quelques efcadrons en dehors d‘Lf ravin auquel ils
appuient, -3\, cnf_in de les nrtu.thucr vigoureniement , tandis que‘l’mhnteg‘ie,
qui eft aia droite, attaque de-méme Ia droite de I'infanterie ennemie.

La premiere colonne d’infanteric de gauche, compofée de 28 batail-
lons, y compris la brigade de flanc, traverfe les grands bois E , s"avance
a diflance ferrée vers le point F ; arrivée a ce point , fe déploie toute
fur une ligne, eft foutenue en feconde par les fix brigades c!es feconde
& troifieme colonnes d’infanterie de gauche , & de plus renforcée par
les grenadiers & dragons de 1'avant-garde qui viennent fe placer 4 fa
droite. Cette difpofition faite , elle marche fur le champ a I'ennemi,
profite du premier avantage de la cavalerie pour tourner le grand rideau F,
auquel appuient les redoutes de la droite, & finit, felon toute apparen-
ce, par emporter une pofition ou I'ennemi inférieur, foit par le nombre,
foit par I'efpece de troupes, n'a que peu de réfiftance a lui oppofer.

La feconde colonne de gauche d’infanterie fe porte fur les hauteurs G,
qui, difpofées comme 3 L'iui'{'cin, s'étendent en s’éloignant de I'ennemi,
& elle s’y forme fur une feule ligne , ayant fa gauche couverte par
les dragons de Pavant - garde. Les trois brigades de feconde ligne de
cette colonne fe font portées en feconde ligne derriere la gauche, comme
on l'a dit ci-devant.

La troifieme colonne d’infanterie fe forme de méme fur la lifiere
du bois Hj; ce bois, encore plus en arriere que les hauteurs G, cache
fa force , & lui fournit une pofition favorable. Les trois brigades de
feconde ligne de cette colonne ont fait le méme mouvement que celles
de la deuxieme colonne.

Ces deux colonnes ne prennent toutefois leurs poﬁtions en arricre
qu'au moment du \_{{-Erl._wi-;r.‘. nt général; jufques-1a elles doivent fe pré-
fenter en avant des hautemrs & du bois, montrer plufieurs tétes de
colonnes a diftances ouyertes, & paroitre menacer le centre & la droite
de ’ennemi.

Cleft enfin la cinquieme colonne qui eft particuliérement chargée

€ lui donner le change , & en conféquence elle savance audacieufe-
ment 4 travers la grande plaine , comme fi elle devoit en effer com-
mencer Pattaque, ainfi que dans la premiere difpofition, {e artage en
Plufieyrs cu].unncz 4 1'{(.] R P. e 1 - iP Jénloie=
ment génbral G 4 diftances trés-ouvertes, puis au fignal du deploie-
€ reure au grand trot, & vient {fe mettre en bataille
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fous la protetion de I'infanterie de la droite & du hameiu H, ol 1
brigade du flanc s'eft jettée. ;

I1 faut voir dans le plan 'effet généra] de cette difpofition , la fa-
cilite avec laquelle on' 'exécute, 'tllufion que fon exécution doit pro-
duire fur Pennemi, & les apparences dy fucces infaillible qui doit en
ré{ulter pour I'armée atraquante. En effer, que peut faire ’ennemi ?
A peine a-t-il démélé le but de Ia nouvelle difpofition , que fa droite
eft déja attaquée par des forces infiniment fupéricures. Cherchera-t-il
4 manceuvrer de {a gauche 8cyde fon ‘centre pour fe porter fur les
parties foibles & éloignées de I'oblique? Celles-ci font a une fi grande
diftance de lui, quiil y a a parier qu'il fera rappellé par les défaftres
de fa droite, avantqu'il ait achevé un fi grand mouvement. D'ailleurs
cette oblique n'aura qu’a reculer devant S » APpuyant toujours en fe
retirant vers la gauche de I'armée , afin de ne pas fe féparer d’elle.
Portera-t-il des renforts \l il?F'l aile atmqnéu? Il eft apparent qll'ils n'ar-
riveront que pour étre témoins de la défaite de cette aile. Enfin, quand
méme ces renforts parviendroient 4 y rétablir le combat, quand méme
la bataille feroit perdue pour _]’;Il'm‘y't‘ qu attaque, elle n'a qu'une de
fes ailes (;ngngéu; CL'_ttC aile {e retire par 1}.’_5 atres P'-'L‘-'I.'iL"S de la dif-
pofition. I peut arriver qu'une attaque faite par des troupes (upé-
rieures,, bonnes & bien conduites, échoue; mais il eft raye y il u{i‘ prefque
impoflible qu’elle tourne en déroute

Il me refle, pour appuyer cet exemple, A citer I bataille de Lifla.
Telle en fur a peu pres la conduite. Le roi de Pruffe manceuyra quatre
ou cing heures devant les Autrichiens. Il menaga d’abord leur droite,
qui éroit la partie la plus foible par la nature du terrein. Ils s'y ren-
forcerent par un grand nombyg 3} par I'élite’ de leurs troupes. lls
comptoient fur leur gauche aflife fur des hauteurs redoutables, & ils
n'y laifferent que les Bavarois & quelques troupes de I'Empire. Leroi
de Pruffe faific cette faute. Sa difpofition , long-temps incertaine & fuf-
pendue , fut rapidement déterminée vers fa droite. L’aile gauche du
prince Charles fut prife en flanc, & culbutée apres une demi-heure
de combat. Les Autrichiens arriverent, mais il Gtoit trop tard 5 deux
lignes étoient déja formées fur leur flanc ; tour ce qui fe préfenta fyt
renverfé, & la vittoire du roi de Pruffe fut une des plus complettes
& des plus déeifives de la guerre,

C’en un avantage bien grand & bien peu connu dans nog armées,
aque celut de fe tenir en colonnes _iuﬁj}l':'i ce que 'ordre de baaille qu’on
veut prendre , foit déterminé. Par-la on tient parfaitement fon armée
dans la main, on peut la manier 1';1p‘1dt_-r?1c:~.l z i-,}ir.;- des mouvemens in-
térieurs qui échappent 4 I'ennemi, l‘l.r.l faire illufion, le menacer tantdr
fur un point, tantét fur un autre, ] md‘.!;rc en erreur, & cependant ne
jamais fe mettre en prife. J'ai déja parlé de cet avantage au chapitre
des ordres de bataille. Je vais, au hafard de me répéter en partie, citer
quelques exemples qui le développeront & le feront mieux fentir.

Soit
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Soit ure drmée, inftruite des reffources qu'offre la tatique expofce
ci-devant , dans le cas de vouloir attaquer ’ennemi ; elle {fe met en
marche dans I'ordre ordinaire, & fe porte 3 vue de lui. La le géném\
gui la commande ; reconnoit, de la téte de fon avant-garde, la pofition

e l'ennemi, & la difpofition par laquelle ‘il ‘compte la défendre. Sl
trouve un point foible dans I'ine ou dans Pautre, ceft fur ce point
qu’il forme rapidement {a di{'Pnhti{m d’attaque. S’il n’en trouve pas s
il fe met & manceuvrer vis-a-vis de lui, il cherche & lui donner le
change ; il emploie toutes les reflources du terrein’ & de la tactique
pour lui faire tllufion fur fon projet ; il feint un mouvement offenfif
fur une de fes ailes, pour lui faire dégarnir fon centre ou fon autre
aile , & y former une attaque réelle. LA il lui préfente des colonnes
5 diftances ouvertes; ici il lui en préfente & diftances ferrées. 1) fait
gant en un mot que, fi cet ennemi n'¢fk pas aufli habile que lui, il
prend le change , abandonne ou occupe un pofte qui le met en prife ,
ou bien saffoiblit fur un point , foit en y Y:liﬂ".lllt trop peu de I'arme
propre 4 le défendre , foit en y laiffant les troupes les moins bonnes
de E:m armée 5 & alors cette faute eft faifie, le général, habile & ma-~
neeuvrier, porte fur le champ fes efforts fur cette partie foible. St enfin
Pennemi ne f& met en prife, ni par fa pofition , ni par fa difpofition ,
alors Je général fe trouve nlavoir rien engagé , il fe retire , prend une

ofition, 5( attend une occafion plus favorable.

Nous n’avons pas, il faut en convenir, la moindre idée de ce genre de
guerre, de cette maniere de reconnoitre 'ennemi avec toutes les forces
d'une armée, de lui préfenter le combat, de Pinduire 4 une faufle ma-
neeuvre & d'en profiter, avec rapidité. Nous ne favons guere prendre
des ordres de bataille momentanés & combinés fur la circonftance ; nous
ignorons, pour tout dire en un mot, lart de manceuvrer les armees. St
nous P'avions connu, que dé batailles notis avons perdues qui ne fe fuffent
{eulement pas données! Je nen citerai qu'une dont I'exemple & le mal-
heur font bien frappans pour la nation.

Notre armée part du camp de Minden avee une difpofition combinée
dds 12 veille fir une: reconneiffance faite dans la matinée. C’eft notre
droite,, confidérablement renforcée , quidoit attaquer-la gauche de Pen-
nemi, qui, dans cette reconnoiffance, avoit ¢été'trouvée toible & fufcep-
tible d'atraque. On débouche daris une grande plaine § & vis-a-vis une
longue lifiere de bois, derriere laquelle ¢éroit ‘cachée la difpofition de
I'ennemi. Suivant la routine établie’, on fe met en bataille, on Crale
deux lignes dont Vennemi peut & loifiv compter la force 3 au licu du
moins de laiffer ces lignes en arriere, & d’en dérober la foiblefle a 'en-
nemi 4 la faveur du pays coupé'qui étoit 4 Ventrée de la pline , on
porte ces lignes en avant , on les aligne fur la droite qui étoit chargée
(rix':ui?“"g}u”' On porte méme une p-.u'l'i_u du centre en avant de cet aligne-
vers Prelque fur la lifiere du bois qu'occupe 'ennemi. On obfer=

T encore que cet ordre de bataille devoit étre pris au_point du JoUTs

vme I1, ) 4
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mais: que, Par une fuite de la mal-adreffé de nos troupes & de leur peu
d‘habitude a f;‘XéCLItCl‘ de grandes manq:uvre.s, {Ept heures {ont .‘ll‘l’i\‘l:‘CS
que les lignes tAtonnent encore: leur difpofition. Cependant Iennemi a
c!‘ﬂ‘.-}gé la fienne dans la nuit & dans la matinée 3 fa guu(_‘h{)’ qu‘on
comptoit foible & dégarnic , eft renforcée de troupes ; ‘des retranche-
mens & des batteries s’y font eleves. Dans cette fituation, cette aile
¢ft inattaquable. On détermine, avec,raifon, quil ne faut pas engager
fur ce point un combat dont le fucets ne pourroit qu'étre funefte.
On délibere 5 le temps fe perd 5 1'_er_mcm1 VoIt notre centre p_m-té trop
en avant, & compolé de deux foibles lignes de cavalerie fans infan-
terie pour les {foutenir 4 1_1 forme rilll' lui une dlfpoﬁnon a couvert par
les bois qui font fur {on front , débouche,, I'attaque, Penfonce & gagne
la baraille. Qu’on fit arrive {ur I'ennemi dans 'ordre oblique , LFL[aon
fe fir tenu en colonnes jufqti’d ce qu’on efit jugé quelle étoit la fitua-
rion de 'ennemil, cette bataille n'auroit pas eu lieu, 'ennemi n'efit pas
pii déméler les parties foibles de notre difpofition, & former une attaque
fur elles. On et reconnu que fa gauch(} €toit renforcée & i I'abri d’étre
attaquée ; on fut, au pis-aller , rentre dans Pancien camp 3 c'edt (té
une reconnoiffance fans perte & fans honte. Car yofe avancer que c'eft
a tort qu’on appelle faux-mouvement Ia n_mrchc que fair une armée
pour aller en attaquer une autre, & le parti qu'elle prend de fe retirer,
quand elle voit qu’elle ne peut pas engager le combat avec avantage. Un
général habile & manceuvrier fera des mouvemens pareils , fans croire
faire, en fe retirant, un aveu d'infériorité; c’eft A force d’en faire qu’il
trouvera enfin une occafion favorable. Chez les anciens , l'armée qui
étoit fur P'offenfive , alloit ainfi préfenter le combat i I'ennemi, afin
de lengager a fortir de fes retranchemens , & a fe mettre en prife,
fe retirant enfuite, quand elle ne voyoit pas une occafion affez favo-
rable d'attaquer : ainfi Annibal battit les’ Romains 4 Trafimene & 3
Cannes: ainfi, dans leur belle campagne de 1671, fe titerent fouvent,
fans jamais s'engager , Turenne & Montecuculli. Ces grands hommes
favoient bien précifement en quoi confiftoient la honte oy Ia gloire.

J'ai promis un exemple d’un ordre de:marche de flanc, fuivi d'un
ordre Ec bataille de front, néceflit¢ par Papparition imprévue de 'ar-
mee ennemie fur la téte de Ia marche & combiné fur le rerrein,

Soit done Parmée en ordre de marche comme en A B. (Pl X7 ) Les
troupes légeres, qui éclairent la tére de la‘marche, font avertir le géné-
ral que l'ennemi paroit en CD, & vient de front 4 'armée pour 'atta-
quer dans {a marche. Le général fe porte fur le champ 4 la téte des co-
lonnes , faifant fuivre. fon avant-garde 5 & ayant: reconnu les ennemis,
fait tout de {uite fa difpofition pour s'oppoler 4 eux. En avant de lui &
fur fa droite eft un ruiffeau, a la gauche duquel s'étend une-lifiere de
hauteurs boifées 5 c’eft i ce ruifleau qu'il va appuyer fa droite, I"étendant
enfuite le long de ces hauteurss T.e centre de {a difpofition fera Ia grande
plaine D, & 1l y portera en conféquence 1a plus grande pattie de fa cava-
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lerie. Sa gauche, compofée d’infanteriey occupera le bois F, & appuyera
au village G, ol il jettera une brigade d’infanterie. Le refte de fa cava-
lerie fera en bataille derriere ce village & dans différentes trouces qui
i'qm: le long du bois de la gauche , afin de {outenir Vinfanterie qui le
défend. Sa pofition déterminée , il indiquera aux officiers généraux,
commandant les divifions , les points oil 1ls deivent porter les troupes
& le plan général de fa difpofition. " Les deuxlignes de fon ‘aile droite
de cavalerie 5 qui font 4 la tete de la marche, fe portent rapidement
dans la plaine D, y forment le centre de l'armce {ur une (eullc-: ligne,
appuyant leur droite aux hauteurs & lear gauche au h'i:HS- La feconde
ligne d’infanteriey qui forme la feconde colonne , fe dirige vers la par-
tie droite de la pofition qu'elle doit occuper. Les fix brigades de la tete
de la colonne , ¥ cqmpri la brigade de flanc , doivent former la premiere
ligne de cette droite, & les quatre brigades de la queue la feconde.
Cette colonne fe partage i cet effet en deux ou trois (‘c}lonncs afin d"arri-
yer plus promptement fur les points ot elle doit fe former. La pre-
miere ligne d’infanterie, qui compofe le centre de la premicre colonne,
doit, dans le nouvel ordre de bataille, occuper la gauche de la pofition 3
en conféquence elle fe partage de-méme pour la rapidité du mouvement
en plufieurs colonnes, & fe dirige fur les points ou eile doit fe former.
Labrigade de flanc qui eft 4 la queue, fe porte en droiture au village de
la gauche. Les cinq brigades de la téte de la colonne forment la premiere
ligne de la droite, & les quatre brigades de la queue la féconde. A T'é-
g:\i‘d de la premiere ligne de Patle g;ulchc de cavalerie qui eft a la queue
de la premiere colonne , elle fe dirige en avant fur la’ gauche, pour fe
mettre en bataille , en arriere des trouées du bois qui eft occupé par I'in-
fanterie de cette aile ; & la feconde ligne de ca ralerie qui eft a la queue
de la feconde colonne, continuant {on mouvement en avant; vient fe
former en feconde ligne derriere le centre. L’avant-garde cependant s’eft
portee en avant du centre dans quelque Foﬁrinn ;1'-,-‘nt1tagcuf'c d’ou eclle
couvre le mouvement de 1'armée, & d'ou elle eft en mefure de fe por-
ter en renfort d la partie la plus foible de I'ordre de bataille 5 fuivant
la difpofition que le général verra faire a I'ennemi. Cet ordre de baraille
invertit entiérement Pordre primitif de 'armée , mais il fait rapidement
face & une circonftance imprévue : les troupes arrivent par le chemin le
plus court aux points qu’elles ont 4 occuper, & i la guerre la méthode
ne doit pas enchainer, elle ne doit pas degénérer en routine. .

On fent par cet_exemple, que , fi le terrein de la pofition choifie par
le général exigeoit d’autres combinaifons dans 1'cmp[l‘:1ccmcnt des trou-
pes , elles s'exécuteroient avec la méme facilité. On fent méme que, fi
au lieu d’arriver 4 occuper fimplement une pofition défenfive , le général
tfl"nuvmit avantageux de p;a_ﬂi:r tout de fuite 2 un mouyement contre-offen-
r“i ﬁl;‘ ?}cm:.mni s il le pourroit _L-g-:x'lcm.cnt lorfqu'une armée eft organi=
I'he, m:_:ﬁll *_:115: a acquis une fois 1"11_;1lm_udc des grandes manceuviess it

jui la commande a du génie ,il n’y a pas di{ machine qui {01t
2
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plus maniable j plus fimple, & fufeeptible de plus.de variété dans fes
combinatlons,

Tous les exemples expofés ci-defius, ou d'autres différemment combi-
nés relativement a4 d’autres natures de LETTEINS 5 mais tendant 4 i.‘ﬂli:igilcj.‘
les mémes, réfultats ,-pourront étre mis a exccution dans le camp d’in-
ftruétion. Le général pourra , pour en exccuter quelques-uns avec plus
de vraifemblance, partager 'armée en deux corps & les faive agir ]l'un
contre Pautre d’apres telle ou telle eirconftance donnée ; charger, par
exemple, V'officier généralis commandant 'un de ces corps, d’aller choi-
fir & occuper une pefition qu rempliffe tel ou el objet, & Vofficier
général, qui commandera I'autie corps, de I'attaquer ou de le dépofter.

Ces deux officiers gencraux {e conduiront chacun de leur cété fuivant
leurs lumieres , le geénéral fe bornant, pendant tout le temps que durera
I'opération, 4 etre {pectateur de leurs mouvemens, pour enfuite difcuter
avec eux ce qu'ils auront i_:llt_&r ce qu'ils auroient d@ faire. Mais pour
cela quel homme ce devroit étre que ce général ! 11 faudroit dans de
certains Ctats que ce fiiv le fouverain lui-méme, afin qu'il n’éprouvit
point de contradiétion ; il faut dans tout qu'il foit d'une habileté aflez
univerfellement reconnue pour commander aux uliin;ﬁns_

C’eft fous un tel homme & dans un camp d’inftru&ion pareil que les
officiers généraux apprendront 4 remuer des troupes, a caleyler les diftan-
cesy a faifir d’'un coup d’ceeil I'analogie du terrein avec les différentes
armesy & bien d’autres principes encore qui naiffent des circonftances &
des fituations, & qu’on ne-peut pas indiquer ici.

C’eft-1a qu’ils apprendront qu’apres que le général leyr 2 indiqué en
gros la pofition qu'ils doivent occuper dans I'ordre de bataille avec une
divifion ou un corps de troupes , il refte, dans la maniere d’occuper cette
pofition, une infinité de détails qui les regardent 5 qu’ils doivent favoir
occuper une hauteur un peu plus avantageufe en avant ou en drriere des
points donnés, mettre devant les troupes un rideau ou un ravin pour les
abrier du feu de artillerie ennemie quand elles i"qnt €n panne , faire quel-
ques légers changemens dans I'alignement donné quand ce changement
peut étre avantageux, prendre en un mot fur eux tout ce qui, €n pro-
curant quelqu’avantage , ne fait pas contre-fens a I'ordre de bataille, &
concourt a remplir plus parfaitement 'objet de la difpofition genérale.

Dans toutes les manacuvres qui fe feront dans le camp d'mftruction,
les troupes ne s’approcheront jamais & la portée du fufil, & l'on évitera
toutes ces tirailleries qui pe fervent qu’a mettre du tumulte & de V'in-
vraifemblance dans les manceuvres. L’avantage fera cen{é demeurer i
celui qui , par le choix de fa pofition , aura le mieux fuppléé au petit
nombre de {es troupes, ou qui, par fes déploiemens & fes mancuvres
préfentera fur un de fes points d’attaque & de défenfe, des moyens fupé-
rieurs 4 ceux de 'ennemi ; car il faut & c'eft un principe bien impor-~
tant pour ne pas décréditer 1‘i:~.l’cr}l-:'.'tmn » que dans ces cam ps de paix les
manceuvres s'arrétent o elles ceflent de devenir femblables,
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CHAPITRE XIV.

Application de la Tattique expofée ci-deflius o aux ordres de bataille défenfifs.
Néceffité de faire connoitre cette application aux Troupes (I aux
Officiers généraux.

E;r confidérant tous les ordres de bataille, 1'c]z1ti}ﬂ_3ment i I'objet offen-
fif , j'ai démontr¢ les avantages qui pouvoient réfulter de la combinai-
{on des marches & des déploiemens , foit pour tromper 'ennemi fur la
force des. colonnes & fur Ye point d’attaque , foit pour prendre rapide-
ment une difpofition. Jai fait voir que ces avantages devenoient immen-=
fes, lorfque 'armée attaquée faifoit , fuivant la routine ordinaire, {a difpo-
fition a l'avance , & ¢étaloit fes lignes fur la difpofition qu’elle devoit
défendre 3 car alors le général attaquant arrive avec fon avant-garde,
reconnoit cette difpofition, compte (llc nombre & Vefpece de troupes qui
défendent chaque point , & détermine fon ordre de batailleen conféquence.

Ce feroit une fcience fort imparfaite que celle de la tatique , fi -elle
noffroit pas A Parmée qui eft fur la défenfive , le moyen de balancer ces
avantages. Elle les offre, & clle eft en cela comme l'art des mines ,
comme celui de Pattaque & de la défenfe des places. Egalement {ufcep-
tible d’étre employée par les deux partis , c’eft 4 celui qui la poffede &
qui I'applique le migux , qu'elle rend les fervices les plus décififs.

Suppolons un général habile & tacticien dans la néceffité de recevoir
une bataille, il ne démafquera fa difpofition de défenfe qu’apres qu'il
aura reconnu les points ot ennemi veut faire effort. 1l tiendra fon armée
en colonnes fur le champ de bataille qu'il devra occuper, afin de ne
déterminer la répartition de fes troupes que fur celle des troupes de l'en-
nemi. Il oppofera enfin finefle i finefle & manceuvre 4 manceuvre j c’eft-
a-dire qu'il fera continuellement en mouvement devant I’ennemi , qu'il
cherchera 4 le jétter dans Iirréfolution, a Pinduire en erreur, a lui faire
illufion fur Je nombre & fur la difpofition de fes troupes , a lui préfen-
ter un pniﬂt dégarni en apparence, afin de I'engager 2 diriger 1(‘211 atta-
que fur ce point , ¢’eft-d-dire méme, qu'il ne {e bornera pas toujours 4
une fimple difpofition défenfive , & que , fil'ennemife met en prife fur
quelque point , il faura faire fur lui un contre-mouvement offenfif.

11 n’eft pas queftion ici de ces pofivions défenfives , tellement avanta-
geufes que le terrein y réduife néceffairement Pattaque 4 un point; car
alors, comme il ne peut y avoir d’incertitude fur la partie ot il eft nécef-
faive de porter fes plus grandes forces , il n’y a pas d'inconvénient i
déterminer fon ordre de bataille a Pavance. Mais il n’cn eft pas de-méme
dans les pofitions qui font fufceptibles d’etre attaquées fur plufieurs pointss
Car 13 , pour qu'il n’y ait pas un de ces points dégarni , dans le 'c:':l:l‘lg5
Que les autres feront inutilement occupes par un trop grand nombre ¢€
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troupes 5 pour que 'ennemi ne puiffe pas engager fa partie forte contre
une partie foible, il faut ne déterminer fa ditpofition que fur celle de
Pennemi 5 il faut occuper les points d’attaque’ par des tores de LYOUpES
& tenir derriere & entr’eux le refte de fon armée en colonnes , afin de
porter fes forces ol P'ennemi portera fes efforts, & quelquefois ou il fe
mettra en prife & fe rendra fufceptible d’étre attaqué lui-méme ; il faut
4 plus forte raifon, dans les pofitions de plaine, ne déterminer fon ordre
de bataille que fur celui de Fumemi , puifque dans ces pofitions, c’eft le
nombre des troupes , c’eft une aile plus ou moins forte , c’eft telle ou
telle arme rendue f{upérieure dars une partie de Pordre de bataille, qui
décident du fuccds de’ Paction. :

Qli'lC fera cependant le général ennemi ? I} verra des tétes de troupes
dans les principaux points de la pofition qu'il veut attaquer, & au lieu
d’une armée en bataille & difpofée pour fe laiffer compter & battre ,
cette armée partagée en colonnes dont il ne pourry juger ni la_profon-
deur ni I'objet. Maneeuvrera-t-il 7 Cette armée manceuvrera aufli. Cher-
chera-t-il 4 lui donner’le change ? Elle fe tiendra en garde contre lui,
elle cherchera 4 lui faire illufion 4 fon tour. Se déciderg-t-il 3 attaquer
un point, & réunira-t-il fes forces pour I'emporter ? Les forces de cette
armée fe réuniront pour le djéfgndrc. P,,nt’r{_: c!i.‘Elx armées pareilles, ce fera
enfin 4 quil'emportera de génie & de célérité dans les manceuvres.

Cette application de la ractique 2 la défenfive, eft encore plus incon-
nue & cependant non moins importante que I'application aux ordres de
bataille offenfifs. J'a1 dit Combim‘_j , faute d(_: cette d?‘l‘mcm, e
attaquantes avoient perdu de batailles. J’ai cit€ a cet égard une occafion
moderne & fenfible. Hofchtett & Ramillies montreroient des armées
battues, pour avoir mal-adroitement éral¢ les premieres Jeur difpofition,
& invité par-1a I'enmemi @ combiner avantageulement une difpofition
offenfive fur elles. Ondoit donc s'occuper effentiellement de ordre défen-
if dans le camp d’inflruétion. Il fauc qu'on y familiarife les troupes &
les officiers généraux. C’eft fur-tout lorfqu’on partagera 'armée en deux
corps, qu'on peut donner a cet égard des legons trés-yraifemblables.

Quand je dis qu'il faut familiarifer les troupes avec cette maniere de
prendre les difpofitions défenfives , c’eft qu'elle les étonneroit beaucoup,
fi on venoit 4 I'employer a la guerre fans que des exemples raifonnés en
euflent fait connoitre Ics avantages-d la paix. On eft généralement dans
Popinion qu’une armée qui doit étre attaquée, ne fauroit ¢tre trop ot
difpofée en bataille. On eft en confequence dans la routine de former
fes lignes fur la pofition qt;’nu a chotfie, avant que I'ennemi ait fait (2
difpofition. Or ne choqueroit-on pas ,lcs nr:m{]nsl & les ufages, fi I’ennemi
débouchant pour attaquer une armée , le général qui la commande la
ortoit en plufieurs colonnes fur le champ de bataille reconnu 5 fj 13 :
}oin de fe mettre en bataille, il attendoit le parti que prendra 1’en-
nemi ; fi enfin il combinoit habilement qu'il lui fuffit d’ayoir achevé fa
difpofition au moment que Pennemi arrivera fur lui ? 11 0’y a que I'ha-
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bitude réfléchie de ces fortes de manaeuvrcs, qui , vu le préjugé actuel ,

it 't'ﬂﬂill't?l' les troupes contre cette CONtenance, qu'elles crowoient 10~
cerritude & danger.

CHAPITRE XV.

Suite des objets dont on devra §occuper dans le Camp dinflruttion.

Ats combien d’autres objets d’inftrution fe préfenteront encore
Jans les camps de paix ? Quelquefois I'armée exécutera de fimples
marches pour aller occuper une pofition reconnue par les officiers de
1’état=major. Indépendamment de I'avantage qu’il en réfultera pour ac-
coutumer ¥es troupes a la pratique & i la fatigue des marches , elles
feront pour V'état-major de I'armée Pinftrution la plus utile & la plus
importante 5 car le général s’y occupera particuliérement d’examiner i
les colonnes font ouvertes & aifpufécs , relativement a la nature du pays
& aux principes ¢tablis , fila pofition reconnue remplit bien l'objet qu’il
avoit indiqué, &c. Ceftainfi quen appliquant Ja theorie aux terreins
& cn faifant travailler les officiers de I’érac-major fous les yeux d'un
énéral , on peut efpérer d’en former , plutdt que par des courfes infru-
¢tueufes , tantde fur une frontiere , rantot fur une autre : courfes ou
erfonne ne les dirige , ot ils ne voient jamais que des terreins nuds
ol _mr_;lcquemmem les faits ne peuvent p-.ts' reétifier leurs idées , & d’ou
enfin ils ne rapportent que des connoiflances purement mimgmphiqucs,
ou d?S memolres tout en ﬁlppoﬁtions, qu'on ne peut. pas verifer, &
ui fouvent ne font pas leur ouvrage.

La reconnoiffance d’un pays , cette partie intéreffante des fonétions de
1*état-major de larmée , avant néceflairement relation avec la grande
tactique, jeraffemblerai dans unarticle particulier quelques idées A cefujert.
Achevons de dire ce dont on devra s’occuper dans le camp d'inftruction.

Ce fera de figurer des attaques & des défenfes de différens genres ,
comme de retranchemens , de poftes, de villages » de convois 3 ce {era
d’exéeuter des marches forcées, des pafiages de rivieres & de défilés,
des fourages, £9c. up&mtinm routes importantes, TOULES faites pour in-
{truire les troupes , pour dévclopper & pour étendre les idées de ceux

ui les commandent, mais fur lefquels il feroit fuperflu de raifonner 1cl
i Pavance , parce qu’elles dépendent enticrement de la nature du terrein
& du gﬁnic du g{néldl

Jai dic fur la taétique , confidérée en clle-méme, tout ce que je crois
qu'il y ad en dire. Je me flatte d’avoir préfenté cette {cience fous des
rapports vaftes & nouveaux. Je pa‘n'.'u qu’il feroit atile & intéreffant de
Penfeigner dans des cours publics , telle que j'ai effayé de Vexpofer-

Lorique toutes les autres {ciences s'étendent & fe perfeétionnent par ¢ es
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théories lummneufes , la fcience de la guerre fera-t-elle donc la feule qu’on
abandonne d la routine ? La croit-on fi vague, fi dénuée de principes
pofitifs , qu’elle ne doive pas étre enfeignée ? Eft-ce indignation &’ An-
nibal quand il entendit le rhéteur d’Ephefe donner des lecons fur l'art
militaire , qui a & jamais ridiculifé¢ le projet de le démontrer dans des
écoles ? Annibal vit en pitié un rhéteur obfeur & ignorant, ofpr parler
devant lur des devoirs du genéral : il elit aimé 4 entendre un homme
de guerre , un X:mtippu, un Epaminondas raifonner de la théorie de
fon art , 1l efit fenti que dans un pays ou de grands hommes commande-
roient les armées pendant la guerre, il faudroit encore que pendant la
paix ils priffent la peine de fe former des troupes & des {uccefleurs.

La nature de nos conflitutions & de nos préjugés nous défend d’ef=
pérer un pareil {peétacle regrettons du moins qu'il ne puifle avoir lieu,
& offrons, en attendant, i nos concitoyens letribut de nos foibles travaux.
Le cours complet de tactique que je donnerai dans mon grafid ouvrage,
les préfentera dans un ordre plus didactique & plus inftrudtif, Jeffayerai
d'y faire I"ébauche de ce qui devroit étre Iobjet d'un cours ublic , je
montrerai que cette {cience peut étre enfeignee par des pmcéjés {imp‘[cs
& attachants. Elle me I'a été ainfi. Quil me {'{\)1: Permis de rendre ici
hommage 4 mon pere ! mon cntr:ndcmpnt etoit @ peine oyvert qu’il me
donnoit les premieres legons de la taétique. Il me la démontroit fuccel-
fivement par paroles, par figures & fur le terrein ; lorfque j’eus une fois
bien congu les ¢lémens d(_: la tu.fl:_lquc 578 hrt taire en carton 'dgmupg, des
efpeces de plans figurés & mobiles mrccllciq}rufs on reprefentoit toutes
fortes de terreins. Sur ces plans il m’expliquoit, avec des figures de bois
tout le méchanifme des armées. Il me ra;:prcfuntonf des batailles qui pou-
voient fournir des exemples qui y ¢étoient relatifs 5 il me repréfentoit
particuliérement celles de la guerre qui fe faifoit alors, & dont les éyié-
nemens & les détails avoient le plus frappé mon attention ; il alloit enfuite
dans toutes fortes de terreins exercer mon coup d’ceeil & mon Jugement.
Nous revenions & nous reprenions notre amufement. 11 me permettoit
des objections. Il laiffoit mon imagination s’effayer. Infenfiblement. elle
acquéroit plus de développement & de reétitude ; alors nous formions
deux armees & nous prenions chacun le commandement de I'une des
deux. Puis dans différens pays repréfentés au hafard par Paffemblage de
nos Cartons, nous faifions manceuvrer nos arméess nous leur faifiong exé-
cuter des marches, nous cheififfions des pofitions 3 Nous exccytions I'un
contre 1'autre des ordres de bataille. Nous raifonnions enfuite fyyr ce que
nous avions fait. Il aimoit mes doutes & _]11fq1_1‘3; mes contrariétés. Sous
vent les nuits fe paffoient dans cette occupation, tant cette étude nous
attachoit , tant mon inftituteur avoit {i lui préter de charmes.

MEMOIRES
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DE LA SCIENCE DES FORTIFICATIONS,
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ET DE LA SCIENCE DES SUBSISTANCES,
AVEC LA T4CLIPUE.

PREMIER MEMOIRE.

Rapport de la fiignce des fortifications avee la taltique € avec
la guerre en général.

|_4A feience des fortifications & celle de la tafique font intimement
lices I'une 4 Pautre. Cleft de la fcience des fortifications que la tactique
défenfive emprunte quelques-uns de fes principes, comme' la néceflité
d’appuyer les flancs d’une difpofition, la nL‘c‘c‘Aité d’ordonner toutes les
parties de cette difpofition, de maniere qu’elles fe protegent mutuelle-
ment 3 la ‘,‘ECC”“i‘ par conféquent de réunir fur les poit‘fts principaux
fur les parties 1?3 _PhlS menacees, la plus grande quantité de feux & de
forces. Clelt, a fon tour, furla méjque que font fondés les bons &
véritables principes de la feience des fortifications, puifque les ouvrages
doivent ¢tre aflis & combinés relativement i la nature du terrein, 4
I'efpece des troupes, 4 leur nombre, a leur ‘ordonnance, 4 Pefprit qui
les anime, 3 ces différens objets fupputés tant du coté de celui qui dé-
fend que de celui qui attaque.

Il réfulte deld que, pour étre tadticien , il faut connoitre la {cience
des fortifications, & que, pour étre ingénieur, il faut étre talticien. La
{’_l'cmiurc_}'rartic de cette conféquence eft admife & reconnue dans le mi-
{‘Iet;:l;:fd" :;tn.t:bquc ccpcnd,:i_nt les Om(‘ttrsrS‘C’F‘]Elir('ﬂt en fﬁl}{;ﬂ’qucn('e, La
fip {'a.vL' “‘3“1. le ne pas I'étre parmi les ingénieurs 3 car genéralement ils

ent ni comment les troupes manceuvrent, ni comment on doit les

conduire, ils ne veule ] oy
3 veulent pas méme avoirs regardant leur art comme
Tome 11, P le favoir; reg g
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le premier des arts , ils dédaignent toutes les autres branches de la fcience
militaire. St ce prejugé eft entretenu chez eux par le beau nom de génte
dont.on a honore. leur. corps & les connoiflances qulils. cultivent, je dois
les avettir que cette pompeude J_L'nnnnnutmjl eft de création nouvelle,
que , du temps de Vauban, on difoit tout fimplement 7 corps des ingé-
mieurs', & qu'ingénieur (4 ), dans Pinftitur de cette profeffion, & dans
toutes les langues de I'Europe, dérive, non du mot génie, mais du mot
engin, parce qualors les ingénieurs éroient les confiruéteurs & les direc-
teurs de toutes les machines de guerre, & particulicrement de celles de
riL'lL‘;L'. A 3 ; " i

Crefl fur-tout dans la détermination des' fortifications de campagne
qu’on doit fentir combien il eft important que la tattique dirige les
idées. Faute de cela, on procede avec lenteur » On N’ofe s’écarter de la
routine de méthode; on "‘Ui? \'L'EFL“{ d'une piece de fortification, le rap-
yort: qu'elle aura avec la-piece voifine , mais on ne s'occupe pomnt de
f'._n!l_-ml)!a_- général de la pofition , de Pobjet quelle doit remplit 5 on
remue de la terre, on multiplie les ouvrages, & Pon ne calcule, ni qui
défendra cette immenfité d’ouvrages, ni que des troupes enfermées dans
des retranchemens pareils, perdent tout Pavantage que pourroient donner
la manceuvre & la {cience. Sy :

Qu’on parcoure I'hiftoire militaire f.ll:pl._us un fiecle ; on verra toutes
les erreurs dans lefquelles nnlf:”: Tnn’fbu 5 faute de n’avoir pas combiné
les fortifications :1‘:L‘c‘|:1 tdique. Cleft ous les généraux 'médiocres :
c’eft dans le temps ou toutes les troupes de I'Europe n'avoient ni dif=
cipline ni taftique, que s'introduific T'ufage des lignes ; abfurdité qui
rappelle cette fameufe & inutile muraille que I'ignorance chinoife a bitie
4 fix mille licues de nous. A 1'ufage des lignes fuccéda celui des grandes
pofitions retranchées qui n'étoient, a vrai dire, que des lignes plus courtes
& proportionnées au front de l'armée qui devoit les occuper : {econd
genre de défenfive moins mauvais que le premier, mais toujours funefte
aux géneraux qui n'em ont pas connu d’autre. Tel étoit alors le préjugé,
qu'on ne croyoit une pofition bien retranchée que quand les ouvrages
qui la défendoient, ¢toient continus. Dans la correfpondance des géné-
raux de Louis XIV avec ce princc & avec fes mini{.lrusi, on lit en propres.
termes ceci, & fouvent I'équivalent: ,, Notre pofition eff déja converte de
, redoutess €9 pourou quee Iennemsi nous donve fdfﬁ’ﬁs‘ﬁf de les lier, tout iva
+ bien. 5y Aujourd’hui on eft revenu de ce prejuge, on regarde qu’en
fait de fortifications de campagne,, les courtines font inutiles, & qu’elles
ne doivent Otre formées que de troupes. Cleft déja un grand pas de fait
vers la lumicre, vers le véritable L‘mpl_ﬂl quune armée doit faire des for-
tificationsy mais il refte encore 4 réduire a une plus jufle valeur le mé-
tite des retranchemens d’armée, & 2 fe bien. perfuader que la defenfive

() ALszr. fois engineur €n francois, encore anjourd hui engincer en anglois , kunf=

takler en allemand, ce qui revient proprement i astificier,
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fublime confifte, non A aller toujours cherchant des pofitions & recevant
Jes combats , mais & faire fans ceffe craindre Poffenfive A Iennemi ; &
pour cela & manceuvrer, 3 le forcer d'en faire de méme , & a épier le
moment ou quelques fautes le divifent,“le retardent 4 le mettent en prile,
pour enfuite agir offenfivement fur Tui. ‘Ceci eft un point trop intéreffant
pour que je ne le développe pas avec plus de detail.

(&1.;-1 eit le but des fortifications ? C’efk de’ mettre une troupe infé-
ricure par le nombre, par le courage ou par lafeience des mouvemens,
en état de réfifter 3 une troupe qui lui eft tuperieure €n quelqu'un de
ces points. Donc toute fortification fuppofe des vues défenfives, & n’efi
yar conféquent que le pis-aller de la troupe qui s’y renferme 3 donc toutes
L‘S fois qu'un général fe fentira la fupériorité du'g&niu, & qu'i'l verra {es
troupes plus nombreufes , & plus aguerries & plus manceuviieres, 11 1€
gardera bien de mettre des retranchemens devant lui, il prendral'offen-
five , 1l manoeuvrera, il attaquera. Ou, fi quelquefois il regoit le combat,
ce ne fera que parce qu'il aura mis 'ennemi dans la néceflité de le donner
avec défavantage, ou parce qu’il prémédirera un mouvement qui, avant
le combat ou pendant le combat méme, lui rendra offenfive qu’il aura
paru abandonner.

Voyons ce qui arrivera 4 un général qui, fe trouvant inférieur i 'en-
nemi, i€ conduira différemment, & fuivant les principes ufités dans les
armées modernes. §'j] prend le parti de conftruire des lignes & de fe
mettre derriere. elles, pour peu que fon ennemi fache manceuvrer, elles
feront tournées, furprifes, percées, & je n’ai pas befoin de dire pourquot
CHL'S_’ le feront, tant d’exemples & de raifons reconnues tendent cette
confequence fenfible. 5l fe jette dans une pofition excellente, & dont
tout le front foit couvert -par une continuité de retranichemens,, il fe liera
les mains, il ne fera plus en mefure de faire craindre 'offenfive 4 Pennemis
iljettera dans {on armée Pefprit de timidité & de découragement ; il n’ofera
{e compromettre hors de fa pofition. Je veux que 'ennemi ne puiffe I'at=
taquer de vive force dans fa citadelle; il le défolera par des courfes fur
fes flancs, fur fes communications, fur le pays qui Vintéreffe 5 il s’ap-
prochera de lui, il le refferrera, il 'afliégeras offenfif & mobile, il prendra
lur cette armee ainfi_retranchée , tous les avantages que affiégeant a
fur Pafliegé, & fur des ouvrages qui font immobiles & defenfifs 5 il ira
i.elle par tranchée, il fera couverger fur quelques points de cette pofi=
tion 5 tous fes feux & fes efforts; il I'obligera, ou a Vextrémite facheule
d’abattre fes retranchemens, & de venir Lpréitmur un combat défavan=
tageux, ou i celle de mettre bas les armes, aindi que 'ont fait les Saxons
a Pirna , ainfi que Vauroit fait Pierre, fur le Pruth, fans Padrefle de
la Czarine.

Mais je veux que, revenw avec fon fiecle du préjugé qui exiftoit
;*m;h‘:]l: o tf‘-.;.t’u‘u' ::ius lignes & des camps retranchés, il ne prenne ni
Pianess autee: de cos defenfives. S :‘att'.u_'1'|t31'11-t‘-'11 i ne fe préfenter 2

lemi que dans des pofitions couvertes par plufieurs points retranchess
)
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comme redoutes, batteries, villages, abattis; €9¢. faifant en quelque forte
de fon armée la courtine de ces baftions ? Cleft aujourd’hui la grande
routine de la défenfive moderne , routine fans doute préferable a celle
qu'ellé a remplacée, mais fujette elle-méme i beaucouy d’inconvéniens,,
10. en ce qu’elle réduit Parmée qui s’en fert, a Ja défenfive, & que c’efk
déja une efpece d’échec, de recevoir la loi des difpofitions de Pennemi,
d’étre fans cefle occupé a parer, & de n’étre pas en mefure de Jy; porter
Coup a fon tour 3 20, en ce que l‘ennemj ne court jamais ducun rifque
décifif en attaquant une armée aififi poftce. B:tl"tu., il fe retire, & il eft
rare qu'avec des précautions Jblen prifes il craigne }_;1 pouriuite. Vain-
queur, il peut rendre fa journce complette, parce qu'il déborde & prend
de revers les poftes oceupes; amndi fut pris Hochftett s ainfi Pauroit peut-
étre été Autoin & une partie de Parmée du maréchal de Saxe 5 i les
bonnes 'difpofitions des ennemis ayoient foutenu ce que le hazard leur fit
entreprendre; 30. en ce que de deux chofes I'une: fi Jes points fortifiés
font trop éloignés I'un de l'autre , comme i Fontenoy , i Lauffelt, 3
Rocoux , I'ennemi pafle entre deux , ou bien fait , vis-3-vis chacun de
ces points 4 une difpofition qui les env?lorlpc 4 demi de barteries & de
forces fupéricures, les emporte , met A découvert 'armée qui les fou-
tient , & gagne la bataille. Si ces points fortifics fone rapprochés au
point de {e protéger & de fe flanquer mutuellement , cerre pofition re-
tombe dans P'inconvénient des camps retranchés; toute Parmée fe trouve
emplacce dans des points ou elle eft réduite 4 la défenfive |, plus paflive
& la plus inégale. Si P'un de ces points eft forcé, comment rérablir le
combat? Il ne refte point affez de troupes, point daffey grands efforts
a employer pour chafler l’f,-nncmi du bflﬂlﬂn ou il s’eft établi, & de la
courtme fur laquelle il fe fera bientét étendu ; & que deviennent alors
toutes les troupes emplacées dans des poftes ou clles font débordées z
prifes 4 revers , & d’ou elles ne peuvent plus fe retirer qu’avec peine 2
40. Cette défenfive, fondée fur des pofitions retranchées, eft enfin con-=
traire a toutes les grandes vues de la guerre, elle n’a du moins certai-
nement jamais ¢té la maniere des grands hommes. On n’, qu’d recapi-
tuler les batailles qu’ils ent données , ils ont prefque toujours attaqué ;
& s'ils ont regu Jcs combats , ce n'a prefque jamais éré deriere des
retranchemens. ' :

Il ne réfulte pas dela qu'il n’exifte quelques occafions ol une armée
puifle fe retrancher. Je blime I’abus qu’on fait des Poﬁuqns retranchées,,
& non I'ufage qu'il eft quelquefois a propos d’en faire. Si, par exemple
une armée inférieure occupe une ]’0““‘?” mportante , & par laquelle
elle traverfe abfolument les projets de P'ennemi; fi, voulant couvrir un
ﬁcgg’ un pays, une opr;r-,ui_c,m, elle r1'01.1\'c une de ces pofitions uniques,
qui ne laiflent 4 I'ennemi ni la reffource dC§ manceuvres , ni celle des
diverfions, 8 qui Vobligent néceflairement i venir attaquer ‘dans cette
ofition 3 fi enfin I'avantage qu’on trouvera i y recevoir la bataille,
eft plus grand que celui qu'on fe procureroit en allant au devant de I'en-
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siemi, il 0’y a pas & balancer 4 augmenter a force d’une pofition pateille
ar des retranchemens ; encore faut-il qu’ils {oient dii’pol'és tellement
qu'on conferve la poffibilité d'agir offenfivement fur Pennemi, fi fes dil-
pofitions d’atraque ou les mouvemens du combat donnoient lieu d’efpe-
rer de tirer de ce parti une victoire plus certaine ou plus complette. Il
faut, en un mot, que ces retranchemens foient tels que V'aymee, qui eft
derriere cux,ne puifle étre réduite au role d’affiégde 5 & qu'il refte une
entiere liberté de mouvemens au génie de I'homme qui la commande,
ainfi qu'au courage & i la fcience de maneeuvres des troupes qui la

compofent.
Vl;“if—'i donc comme je penfe qu'une armée devroit {e retrancher en
areil cas @ ce feroit, non par des retranchemcns continus, ou 5 €& qui
reviendroit au méme, par des points retranchés, diftribues {ymmetri-
quement de diffince en diftance, de manicre a fe flanquer & a: fe pro=
teger 1p1-1tuellcment-, ce feroit en retranchant quelques points de {a po-
fition feulement, comme ceux qui font vis-3~vis des débouchés fi 'en-
nemi eft réduit & déboucher, ceux ou l'on ne peut difpofer qu’un petit
nombre de troupes, & les troupes fur le courage & les manecuvies
du{'quellcs on compte le moins 3 ce feroit en (e retranchant ainfi fur
quelques points & en les mettant 3 Vabit d’tre emportés , tandis qu'en
réuniffant fur dautres points nuds & ouverts, Pélite & le plus grand
nombre de fes troupes, ony prépareroit _contre 'ennemi une difpofi-
tion vigoureufe & préte 4 devenir offenfive au moindre fiux mouve-
ment qu'on lui verroit faire. _
Qeron rr_r:nne la peine A’y réfléchir , cette maniere de défendre une
pofition abfolument oppofte 4 la routine actuelle, feroit cependant con=
forme 4 tous les grands & véritables principes de la guerre. IO. Elle
{eroit offenfive, qualité primordialement conftitutive de toute défenfive
darmée. 20. Les retranchemens y feroient ramendés a leur véritable ufage,
qui eft de fuppléer au nombre inférieur ou A la mauvaife efpece de trou-
pes, & de mettre A couvert des parties foibles & dégarnies 3 ils ne {e-
yoient quun accefloire combiné & employé dans la difpofition gene-
rale , de maniere a fortifier la quelques pomts , pour JaifTer ‘porter ail-
leuys 1’élite & la majeure partie des troupes s ¢ eft-a-dire 5 2 donner li
ume fomme de réfiftance fupérieure aux efforts de 1’ennemi, pour procu=
rer ailleurs une fomme d’efforts fupérieurs i fon offenfive. ‘
Autant je penfe que les retranchemens doivent ¢tre rarement employes
par unearmée , autant je crois au refte que tous les poftes & corps dt:t:;—
chés doivent en faire ufage , fur-tout fi ces poftes ou corps detaches
occupent des points ot il foit néceffaire qu'ils 11_-[%1{_;;;11’., s'l.s: couvrent
une opération 5 §'ils gardent un entrepot , un magafin , un débouché ;
car dans ces occafions il s'agit de tem ferme , d’attendre du {ecours:, &
le petit nombre, quelque brave, quelque bien pofte qu'il {oit, peut étre
accablé par la multitude 3 or, de bons ret ranchemens fuppléant @ Yinfe

iy A : |
rorité du nombre, & mettant en ctat d’attendre des renforts 5 € cft le
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casidii cqnfh'uirc,',_ils font, dans cette circonftance, Je moyen principal
& primitif de 1:1. défenfive, _ AT

Par une conféquence du raifonnement pofé ci-defTys s il ne faut pas que
les poftesou corps détachés s’occupent d? fe retranchey lorfquils font
fimplement deftinés a fervir de maique , 4 couvrir une Pus grande éten-
due de pays que celle quils peuvent occuper : dans le Premiey cas, Jeyy
but n’eft pas de combattre, mais d’avertir; dans le fecond , il eft inutile
de retrancher quelques points , puilqu’ils ne Pou‘rl'tl}iu:jt tout défendye &
qu’ils ne {erviroient qu’a indiquer a Pennemi ot il faut qu’il cherche 3

ercer. C'eft en manceuvrant, en fe tenant fans cefle en mouvement lo
Em;g de In ligne de défenfe quona choifie , qu'on peut elpérer de sop-
poler a lui. Dans Pun & dans I'autre cas enfin, tout pofte ou corps de
troupes, qui prendra le parti de fe retrancher, c’elb~-a-dire, celui de 5'¢-
tablir dans une pofition & de s’y arrérer Yluiucurs Jours , s’expofera 3
s’y faire attaquer avec avantage, parce qu’il donnera 3 I'ennemi la ten-
tation & le temps de combiner un mouvement. offenfif fur lui. Ceci
n'exclut pas I'excellente maxime de pafler les nuirs dans 1
pofition poflible, de yendre, fi I'on eft 4 portée de Pennem;
encore meilleure par quelques retranchemens , placés oy de maniere 3
faire de la pofition une pofition de combat, puifqu'on pe Veut pas en
recevoir, mais 4 donner le temps de fe yaffembler, de fappeller fes poftes,
a couvrir & 4 faciliter la retraite.

Enfin, favoir 4 propos fe retrancher, ou ne pas fe Tetrancher, diftin-
guer les occafions ot des 1'ct1‘;111c'humg1_:s Peuvent ctre utiles  innriles ou
funeftés, les combiner, quand on a r‘ulgl.u d’en conflryjre > avec Pobjet
qu’on fe propofe, avec ce quon peut faire de fes troy G5, avec ce que
peut I'ennemi, & pour cela ne pas en abandonner Ia determination a un
ingénieur, fi cet ingénieur n’eft en méme temps homme de guerre &
tacticien : voila le devoir des officiers qui commandent des troupes 3 |q
guerre : il faut lpqur cela qu’ils aient les connoiffances neeeflaires, il faut
qud cet effet il foit établi dans les troupes des écoles & des écoles de
pratique, bien plus que de théorie , pour la conflruétion » Pattaque &
la défenfe des fortifications de campagne. Je dirai dans mop grand ouvrage
fur quel plan devront étre formées ces écoles, quels objets I'inflruction
devra y embraffer, Je prouverai qu’en {ix mois un officier pourra Cqué-
rir les connoiffances indifpenfables fur cette partie de la feience militgire.
Ce feront enfuite, §'il eft né homme de guerre, FPexperience, les occea-
fions , la fermentation d’efprit qui nait toujours dc_I."l vue des chofes &
des événemens, quand on a quelques ]LIml\L’l'L‘S dcquiles, qui I'affermiront
dans ces connoiflances & lui :1pprcm}rp|1t 4 en faire ufage.

Je viens de chercher i établir le vcrltglbh.' Tapport que les fortifications
de campagne doivent avoir avec la taftique & ayec les opérations mjl;.
taires : eXaminons maintenant I'influence que la grande Im'tiﬁ:.‘;ttian, la

a meilleure
» Cette pofition
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fortification permanente , c’eft-a-dire, les places de guerre » 0Nt eu fur

le fyftéme militaire de P"Europe. Cela nous conduirg a chercher

jufqu’s
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uel point cette influence devroit exifter, & nous trouverons qu'il s'en
Emt que ce point foit celui ot elle exifte.

Lelprit. d'imitation & de manie , qui fait aujourd’hui fi prodigicufe-
ment augmenter I'artillerie & les troupes légeres , fembloit fur la fin du
dernier fiecle vouloir convertir toutes les villes en place de guerre. Vau-
ban & Cohorn donnoient une fi grande célébrité 4 leur art, & prefque
toute I’Europe militaire étoit fi ignorante alors , qu'il n'eft pas ¢tonnant
que ces deux hommes, avec du génie & des principes , aient entrainé
toutes les opinions. Cohorn fortifia la Hollande ; Vauban fortifia la Flan-
dre, le Rhin & une partie des frontieres du royaume. Il bitit ourépara
prés de cent forterefles. On vit en Flandre fur-tout s'élever des cEaf-—
nes de places fur deux ou trois lignes 5 on vit en méme temps, car les
erreurs partant du ‘méme principe font ordinairement contemporaines, des
provinces entieres couvertes par des lignes; ces lignes étoient, i le bien
prendre,, des P‘"’{‘.ﬁoms multipliés & ajoutés I'un a I'autre fur un développe-
ment immenie. Teleft enfin le refte du préjugé répandu alors, que la
plupart de'&i CillCLll:Eti.'l.H‘S politiques, en pefant les forces de la France avec
celles des Ctats voifins, font encore entrer aujourd’hui pour beaucoup trop
dans la balance , cette quantité de places.dont quelques-unes de fes fron-
tieres font garnies , comme fi des baftions pouvoient défendre A cux feuls
les villes qu'ils enveloppent 5 comme fi la deftinée de ces villes, quelque
bien fortihtes qulelles f{oient , ne dépendoit pasde la bonté & de la vi-
gueur des troupes qui les défendent & les foutiennent , comme {i enfin
des I’]“C‘_-‘i mal défendues ne tournoient pas a I'épuifement , 4 la honte
& 4 l'“““‘*’“{;*-‘ certain des peuples vaincus qui en ont été les conflru-
€éteurs & les maityes.

Qu'eft-il cependant réfulté de cette multiplication énorme de forte-
refles ¢ 1.es guerres en font devenues plus ruineufes & moins favantes :
plus- ruineufes du céeé de I'argent & des hommes , parce qu’elles en
ont f(‘“(ﬂmmf-‘ alors une bien plus grande quantité. 1la fallu conftruire
ces places 5 il faut les entretenir ; mais ce ne feroit encore rien que
cette mife de dépenfes primitives & annuelles. Ces places conflruites ,
il faut les approvifionner , il faut les garder méme en temps de paix
1l faut en temps de guerre les couvrir , les défendre , attaquer celles
de l‘cnn@mi-, d’ou il a fallu augmenter de part & d’autre le nombre

es troupes & de tous les attirails relatifs , entretenir ces troupes & ces
atuirails ‘en temps de paix , par conféquent étre perpétuellement dans
un ctat de guerre qui ne laiffe jamais refpirer les peuples.

Voyons avec un peu plus de ‘dérail comment notre fyftéme de pla-
ces a néceflairement augmenté les armées. Les places des anciens ¢toieng
fimplement environnées d’'un mur avec un fofle y & d’un mur dont les
tours ou les autres ouvrages a flanc étoient peu faillans. Elles n’avoient
Pont de picces de fortification extérieure , par conféquent elles exi-
geolent des garnifons moins nombreufes , il falloit des armées moins

confidérables pour les inveftir & les afliéoer. Lies places modernes oc-
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cupent des terreins bien plus vafles. Aux courtines de leur premiere
enceinte tiennent des baftions, dont la Capacité doit étre grande, pour -
qu’ils foient fulceptibles d’une bonne défenfe. En avant de cette en-
ceinte , il y a un fofl¢ 5 des demi-lunes, un chemin couvert , un gla-
cis , puis des ouvrages extérieurs , quelquefois tellement multipliés les
uns devanc les autres, que le dernier de ces ouvrages fe trouye 4 quatre
ou cinq cent toiles du corps de la place. On fent ce que des circon-
férences pareilles exigent de moyens pour étre défendues & pour étre
mvefties.

Cependant en méme temps qu'un état conftruit des places fur ces
frontieres , I’étac woifin tiche d'en conflruire fur les fiennes. Ainfi il
s'éleve a Penvi fo;tcrgﬂc contre fortereflfe. C'eft en Flandre fur-tout
que s'eft vue cette rivalité. On eqt dit que la France, I' Autriche,, 1a Hol-
lande croyoient augmenter leur puiffance en augmentant le nombre de
leurs baftions. Ces boulevards étant élevés de part & d’autre , il a fally
faire la guerre avec des armées plus nombreufes. Il falloir d*abord des
garifons dans des places , enfuite 1l falloit une armée pour faire les fieges,
& fouvent une autre armée pour les couvrir.

Ceft déja un grand mal occafionné par la multiplication & par le
fyftéme aftuel de nos places de guerre , que Iaccroiffoment prodigieux

es armées & des dépenfes , puifque ce furcroit épuife leg peuples & la
opulation. Examinons maintenant fi l'art de la guerre y a gagné, fi
es guerres en font devenues plus vigoureufes & plus décifives.

Les Armées étant devenues plusnombreufes & trainant § leur {uite une
beaucoup plus grande quantité dattirails , il edit fallu que |y tactique efit
fait, enraifon de cetaccroiffement, des progrés relatifs ; elle n'en fit pas, &
par conféquent les armées ne furent que dc\s muﬁ"qs plus compliquées ,
plus dpl::i':lntcs, plus difficiles & mouvomr & 4 nourrir. Tl y eut moins de
grands mouvemens en jeu de part & d’autre , moins de manceuvres
moins d’habileté. Dans les pays couverts de places, comme I3 Flandre ,
la guerre prit un caratere de routine & de molleffe , qui n'eft certai-
nement pas celui du If;c’:_nie. On put 4 peu prés calculer ce que chaque
campagne devoit produire. Une ou deux batailles , I pliipart du temps
conc%uitcs & décidées par le hafard , s’y donnent ou s’ regoivent , {oit
pour couvrir des places , foit pour préparer ou couyrir des fieges. Ce-
lui qui les perd, fe retire derriere ces places , 8 celui qui les gagne, fait
ou finit tranquillement quelques ficges. La campagne fuivante , c’eft
la méme chole , & ainfi des autres julqu'a ce qu'un des deyx partis fe
fentant A fes dernieres places , & p:ll'nconﬁ.‘qucnr, fuivant nos caleuls
actuels , 4 fes dernieres reffources , fe hate dt’_conclm'c la paix. Ceft-i-
dire y pour peindre d’un feul trait cette maniere de guerre , que deux
cens mille hommes de part ou d'autre vont pendant quelques années
fur la frontiere répandre beaucoup de fang & d'argent , fans qu'il en
réfulte ordipairement d’autre effet décifif que celui de 1a prife de quel-
ques places & de I'épuifement 4 peu préségal des vainqueurs & des vaineus.
A




DE FADTI Q U E. Partie II. 8o

A voir cela fous le point de vue de la philofophie & de ’humanité ,
il peut étre heureux que , foit I'effer des places , foit celui de la rou-
tine €tablie, les guerres fe pafient ainfi en petites opérations , en alter
natives de places prifes & reprifes , au lieu de conquérir & de ravager
comme elles faifoient autrefors. Mais a envifager I'objet militaire , l'art
de la guerre y a fans doute perdu, puifque fes effets font moins grandsy
puifqu’enfin ils ne rempliffent pas le premier & le malheureux but qu’ils
doivent avoir , celui de faire le plus de mal peflible & Iennemi, & de
décider promptement les querelles des nations.

Il ne s'enfuit pas de-1a que V'art de conftruire de bonnes places , de
les attaquer , de les défendre , porté au point ou il left fur quelques
parties , & perfeCtionné comme il pourroit I'étre fur beaucoup d’au-
tres , ne fafle honneur 4 Vefprit humain » & ne foit une branche inté-
reflante de la vafte fcience d}a). la guerre 53 mais on lui a fait jouer un
trop grand role, on a oublié qu'i? n'étoit qu'un accefloire , & que la
grande tactique, la tactique des mouvemens y celle qui faiv gagner Jes
combats , ¢toit le principal ; on a trop compté fur les places de guerre,
on les a trop multipliées ; on s'eft livré aveuglément 4 une infinité d’er-
reurs & de préjugés que les ingénicurs , malheurcufement peu in-
ftruits , tandis que le refte du militaire ne 1'éroit point , mais malhgu-
reufemgnt circonfcrits dans la fphere de leur art feulement , & par con-
féquent enthoufiaftes, exclufifs » & portant rarement leurs vues au-deli
de leurs fortifications , n’ont pas manqué d'accréditer & d’érendre.

Avant que d’ofer {ubftituer mon opinion A ces erreurs , je vais pré=
venir deux objections qui m'ayant deja été faites dans la converfation
}m' quelques perfonnes , pourroient fe préfenter 4 mes leGteurs. Voici
a premiere. 5, Suppofé que la multiplicité des places de guerre ait con-
s tribué a faire révolution dans le {yftéme militaire de I’Europe , & 3
o F:di.rc augmenter les armées » ce changement a-t-il produit un mal po-
» litique pour les états? Les guerres devenues plus ruineufes en font
s devenues plus courtes » ainfi la balance de confommation d’hommes
s & d'argent doit étre la méme ? ” Voici ma réponfe.

ss Suppolons que_les pt'llplus intéreflés dans la fameufe guerre des
s9 trente ans , alent verfé aurant de fang 5 dépenfé autant de millions
s Mis autant d’hommes fur les armes » que les nations qui ont com-
5y Dattu la guerre derniere pendant fept ans en Allemagne. Cette con-
y9; lommation , égale en a parence , aura cependant des effets bien plus
5y Onéreux & bien plus Jultruétii's pour ces dernieres , en. ce qu'elle fe
4y lera faite en moing d'mmécs_, en ce qu'il eft bien ditﬁrc:}t de dcp_en-
» fer pendant trente ans'de\ luite une fomme pro ortionnée ou méme
»» un peu difproportionnée 4 fes capitaux , ou de depenfer la totalité de
» cette méme {fomme en un petit nombre d’années s & par conféquent
» d'étre obligé d’engager les capitaux , d’augmenter les impots , & de
» recournr i des emprunts ufuraires, Ce que je dis ici pour les finan-

” ;,i:ﬁ:' E,r?tt s'appliquer 4 la population , elle fouffrira bien moins d’une
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5 confommation quelconque d’hommes , qui fera faite en dix ans, que
5 d'une ‘confommation égale qui fera faite en deux ; elle fuppm'tcm bien
s> Plus facilement le fardeau d’un'million d’hommes employcs a la guerre,
9 & conféquemment enlevés pend;mt ce temps-la W mariage , a 'agri-
culture , & tous les arts utiles , que celui du méme nombre d’hom-
mes voués a la profeflion des armes dans I'efpace d'un petit nombre
d’années. En un mot, les guerres longues, & faites a petits frais §>hom-
mes & d'argent , étoient des - maux légers qui pouvoient ne pas al-
térer la conititution d’un état robufte , tandis que les guerres coustes
s & faites d frais immenfes , c’eft-a-dire , nos guerres actuelles , font des
» maladies de crife, qui jettent dans la langueur I'état le plus fain & le
5y Mieux conftitué. et

Je paffe i la feconde objection , elle eft le grand argument des in-
génieurs en faveur des places de guerre. 5, Les places de guerre , difent-
s is , font la force d’un érat, c]lcsi fo‘nt fa reflource dans les guerres
oy Malheureufes. Sans les p]:accs 5 on feroit encore des guerres d’incurfion
s & de dévaftation , comme elles {c font en l’_olugnc s comme les font
»s les T'artares. Sans les places 5 ﬂj(‘rlllt!ﬂ'ﬂsj la F rance eit-elle été envahie
»» dans la guerre de 1700. Les batailles de Ramillies & o Malplaquet
»5 fe fuffent données derriere la Somme. ** I1 ya dans ce raifonnement quel-
que vérité mélée 4 des erreurs {pécieufes. Cleft un - motif pour le difcus
ter & Dapprofondir. Reprenons d’abord fa derniere partie.

Il eft trés-vrai que Penchainement de malheurs & de futes qu’é-
prouva la France dans la guerre de fucceflion , efit porté les alliés en
Picardie & peut-étre plus loin , fans toutes les places de Flandre qui
les arréterent pas 4 pas. Mais qu'eft-ce que cela pProuve en faveur du
fyftéme de la multiplicité des places ? Elles ont ¢éré yriles , elles ont
rendu les progrés des alliés plus lents & moins décififs 5 mais il falloit
avoir une taftique & de bonnes troupes ; il falloic ne pas laifler tom-
ber la difeipline: érablie- par Louvois 5 il falloit s’dtre attaché 3 formen
des officiers & des généraux ; il falloit ne pas faire un Chamillard mi-
niftre , & les courtifans de madame de Maintenon généraux 5 on elit
tenu la campagne avec avantage , on elit eu en l"“"lﬂi"lt'h'u "afcendant
qu'une armée nationale & voifine de fon pays , auroit da naturellement
avolr Wr une armee de confedérés , dont quelques-uns éroient trés-¢loi-
gnés de leur pays ; on efit gagné les batailles an lieu de les perdre ,
confequemment on n’auroit pas eu befoin du fecours défaftreux des
places. De ce qu'un enchainement inoui de fautes & de myl-adrefic .
de'ce que les vices de notre conftitution militaire ont rendu quelques
places utiles , n’cn concluons donc pas en faveur de leur quantite. 11
auroit bien micux valu que P'éeat & ]I”:l_rmt’:u‘ euffent été conflitués de
manicre A s’en paffer ; alors que de millions cpargnés , que de millions
qu'on auroit pu laiffer dans les campagnes , ou porter a des dépenfes
pfus lft[EL;x! [',Hi'l‘:} dans la guerre , dont on vient de parler , ce ne font
pas les places qui ont fauvé la France , ce font les intrigues de la cour
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d’Angleterre , c’eft P'affaire de Denain. Sans ces événémens , il en au-
voit eté de Cambray & d’Arras , comme de Lille & de tant d’autres
villes , & la France efit été envahie. : :

Pourfuivons. Les places font, dit<on , la force d'un état. Cela exi-
g¢ une grande modification , car les places en elles-mémes n’ajoutent
pas plus 4 la force d'un état 5 quefes arfenaux & tous fes attivails de
guerre , qui ne deviennent des moyens que quand on a des armces €
¢tat de s'en fervir. Il n’y a dans un état de force réelle & exiftante par
elle-méme , que des troupes , & des troupes portées au plus haut point
d'inftruétion & de difcipline. Ayez des places de guerre & les meilleures

offibles , fi en méme temps vous n'avez pas d’armée , ou fi cette ar-
mée_eft mauvaife , ces places, quelque multipliées , quelque fortes qu’el=
les foient , ne iervironc qu'd faire faire des garnifons prifonnieres , & a
affermir les conquétes de Pennemi. Qu'on voie la Hollande hériffée de
places , & défendue ordinairement par des troupes mercenaires & fans
vigueur : €n 1692 , e¢lle fut envahie prefqu’en totalité dans fix {femai~
nes. Elle ne fut fauvée que par fes inondations , parle parti qu'elle prit
de mettre a la téte dy peu de troupes qui lui reftoient, le prince d’O-
range qui leur rendit le courage , -& reprit Poffenfive furles Frangors
difperfés & affoiblis par la garde de-ces mémes places qu'ils avoient con-
quifes , & mal & propos gardées au lieu de les détruire. Dans I'avant-
derniere Guerre on I'a yue de-méme préte a étre envahie. Le maréchal
de Saxe, {upérieur en geénie & en lmll:ilcté aux généraux ennemis , avoit
donné lafcendant i nos armées , il gagnoit les batailles 5 de-la toutes
les places mollement défendues ouvroient leurs portes : tant il eft vrai
que le deftin des places eft toujours réglé par celui des combats, que
les places ne font ‘quun accefloire , & que l'important , la chofe 3 la-
quelle on doit S'attacher , c’eft 4 avoir une armée fupérieure en ma-
nceuvre 5 & maitrefle de la campagne !

Sans les places , Jes guerres feroient plus dévaftatrices, Vintérieur des
états courroit plus de "yil'quu. Voila Je toutes les objettions la plus
'.'[‘Olldék’) ﬁ_\'_ccﬂc qui milite le plus fortement en faveur des places.
Approfondiffons-la {oigneufement. De la maniere dont fe fait la guerre
aujourd’hui , il eft conflant qulelles empéchent les incurfions & retar-
}10|1§ Pinvafion d'un pays. Il refte a favoir feulement , fi les places
deroient des obftacles pour des armées autrement conftituées que les no-
tres , {i une cavalerie infatigable & facile 4 nowrrir, comme celle des
Numides & des Tartares, craindroit de pafler entr’elles pour aller faire des
courfes dans le pays, & rentrer par une province oppolée. Refted {avoir
fi un général, homme de génie, 4 la téte d’une armée qu'il auroit ac-
coutumeée a la patience, a la fobriété , aux chofes grandes & fortes,
n’oferoit pas laifler derriere lui toutes ces prétendues barrieres , & porter
w guerre dans intérieur des états 4 aux capitales méme. Les doutes, que
il propofe ici , ferviront peut-étre A faire voir que fi les places retiennent
setmnemi lur les frontieres 5 e l:'loignunt la guerre du caeur des Ctals 5
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c’eft plutot 4 caufe de l'efpece & de la fimilitude de nos conflitutions,
a caufe de la routine de guerre queé Mous avons adoptée , que par rap-
port aux obftacles réels qu’elles oppofent.

Mais il ne s’agit pas de la manicre Linni; la guerre pourroit fe faire ,
il s’agit de celle dont elle fe fait, & relativement i cette derniere , re-
lativement a nos conftitutions militaires » & bien plus encore § nos con-
ftirutions politiques : les places ont une uilicé dont je vais parler 4 &
qui me les feroit confeiller 4 la plipart des états de 'l'l_f,uropt:. Cette
utilité n’a peut-étre pas été appergue fous le méme point de vue par
leurs plus zélés partitans. SN

Dans la pliparc des pays de IEurope, les intéréts dy peuple & ceux
du gouvernement font . tres-ieparés ; le patriotifme n’eft qu’un mot ; les
citoyens ne font pas foldats 5 les Iold-.u_:s ne {ont pas citoyens 5 les guer-
res ne font pas les querelles de la nation », elles” font celles du minjitere
ou du fouverain 5 cependant elles ne fe loutiennent qu’d prix d’argent &
au moyen des impots 3 ajoutez que dans quelques-uns de ces états ces
impéts font exceflifs , que le peuple y eft mécongent , miférable & dans
une fituation qu’aucune révolution ne peut empirer, Cela pofé , je dis
que dans les érats de cette nature , les places font utiles ; car indépen-
damment des fervices quelles rendent contre les troubles du dedans , il
eft important pour eux que les guerres avec Pétranger (o faffent tou-
jours hors des frontieres : fi elles pénétroient dans 1’in[£-'.-ricm-, il n’y au-
roit nulle reflource vigourcufe i attendre de la pPart des peuples.” In-
différens & fans courage ils baifferoient la téte lous le nouyeau joug.
Les malheurs pourroient amener de grands troubles & deg fecoufles dans
le gouvernement ; tout, au moins'ils occafionneroient des révolutions dans
le miniftere. Mais qu'il exifte un état libre , un peuple qui ait des
meeurs , des vertus , du courage , du patriotifme 3 yp peuple qui faffe
la guerre i peu de frais , parce que tous les citoyens s'armeront pour
la defenfe commune , fans exiger de falaire 5 un peuple qui {e gouverne
par lui-méme , & qui par-conféquent , dans les temps de crife 5 mette
neceflairement a fa téte l'I_mmmc le plus éclairé & o plus digne , je
ditai qu'un tel pays peut fe pafler de places , qu’il doit méme s’en pai-
fery afin de conferver fa liberté » qu'en n'ayant point de places, il ne
court aucun rifque d’étre fubjugué : premiérement il y a a parier que
{es armées plusch;u-'es », Mieux conftituées , mieux commandees , arpé-
teront l'ennemi fur la frontiere 3 41 le contraire arrive s I'état ne f{era
pas en danger pour la perte de quelques l1euu_s de pays , fes citoyens
{e raffembleront de toutes parts contre ’ennem; commun. Plus I'ennemi
aura de I.UC'L:(..'S " }i!ll.\' il faudra l]Ll‘ll S‘L’{L'T]du s & (ili']'l s’affoiblifle :ou
fCI'Ll_ Yennemi, la fera la frontiere » PACE que, fi je peux m’exprimer
ainfi 5 Pétat ne forg que fe replier fur l_lir-m}-mg » & que par-tout oy
reftera de la terre & des hommes , I'état {ubfiftera encore. Ainfi les
campagnes de Rome étoient inondées par les Gaulois , Rome étoir dé-
truite 3 mais fes cheyaliers » fon nom , les deflinées s’étoient retirés fur
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la colline du Capitole , en attendant qu'un citoyen raffemblit les dé-
bris de la nation , & vint chaffer les vainqueurs.

Réfumons, le plus briévement poflible, ce que je penfe fur les places
de guerre, Elles {e f{ont trop n'm][iplié(_»s_} elles font comptees pour
b_L_.-:mchup trop dans la balance des forces des Etars, & dans le {yftéme
actuel de guerre. Elles ont rendu les guerres plus ruineufes, en ce qu’elles
ont obligé de renforcer & de multiplier les armées ; elles les ont rendu
moins favantes & moins décifives, en ce quelles ont fait négliger la
gmndc ];:1&5{](!{3., 1’31‘1; des l);[t‘;l”.ll.‘.i., en ce (]'-l-L,‘HL'-‘i ont, l’.‘!‘i gf_‘m‘:i';ﬂ, 1=
tréci les vues & les opérations militaires. [Y’un autre cote, elles ont
rendu les guerres plus douces , elles empéchent les incurfions 4 les dé-
valtations 3 elles peuvent , bien défendues, empécher ou retarder les
conquétes: elles ne procureroient peut-étre pas ces derniers avantages,
fi les armees etoient différemment conftituées, fi un nouveau genre de

uerre ¢roit fubftitué a la routine adoptée 3 mais cela n’étant pas , il
faut compter les effets qui exiftent. Enfin, politiquement parlant, les
places font néceflaires 3 la plupart de nos gouvernemens, elles le feroient
moins €n proportion de ce qu'ils {eroient plus libres, plus vigoureux,
plus vertueux, plus aimés des peuples; elles le font davantage en raifon
de ce qu'ils 31010igncnt plus de ces qualités.

Il me refte i dire comment les places peuvent étre le plus avanta-
geufes 4 un €tat, Ceft quand, par exemple, les débouchés fur la fron-
tiere le réduifant 3 quelques points, ces places les occupent & les dé-
fendent ; c’eft quand la frontiere fe trouvant, par la nature du pays,
ouverte & fans obftacle, elles font aflifes fur quelques points principausx,
comme rivieres, confluent de rivieres , €7¢. ¢’eft quand, quelque part
qu’elles foient _?li.],‘l[‘l_‘g’ elles font grandes , capables de contenir des ma-
gafins, des arfenaux, des entrepots d’armée ; c’eft quand, étant ainfi,
elles font fortifiées de maniere 4 recevoir de groffes garnifons, des dé-
bris d’armée, & cependant, au befoin, a pmlruir fe défendre avec peu
de troupes; c'eft, en un mot, quand elles font des places d’armes, des
points d'?“t"CPUt & d'appui , des baftions dont une armée bonne &
manceuvriere eft la courtine, ou en avant defquels cette armée peut agir
offenfivement avec la {Greté d’en retrouver 'appui en cas d’échec 3 ou
‘Jﬂﬁl'l_ que cette armeée pcut abandonner a leur propre ﬁ!I'L'L‘., en attendant
les circonftances favorables d’attaquer I'ennemi qui les affiege.

Je Teviens 3 dire quil faut que les places foient en pent nombre s
fi elles font multipliées , il faut fe confumer en-grofles garnifons pour
les garder, ce qui oblige i ne pas tenir la campagne & d prendre la
défenfive 3 ou s 11 'on m’en met que de foibles , Tennemi les menace
toutes , manceuvre, dérobe un mouvement , & finit par invefhir celles
qtln le trouvent dépourvues; au licu de cela, fi 'onn'a qu'une ou deux

(_'nctt:m'«: ﬁtl:;m\]vrir > On peut ne pas les perdre de vue, primer toll_i“}"{?
femblées. CCZ;-l;::ne d'elles, & lui tenir téte avec toutes fes forces 17

nt & l'opinion que jai établie ci-deflus, que la guersc
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en grand , la guerre de campagne doit toujours étre 'objet principal 5
arce que c’eft le fort des armées qui regle celui des places.

Je reviens de méme a dire qu’il faut que les places foient grandes ,
de maniere 4 pouveir fervir d’entrepot & d’appui WX armées 3 {1 elles
{font petites, (l: elles font comme toutes nos places du'iuc:ond & troifieme
ordre, elles font inutiles, elles ne font pour les armées ni des points de
retraite, ni des points de ralliement, ni des points d’établiffemeng, Que
P’ennemi les flmLBL‘ , elles ne peuvent manquer d’étre prifes 5 qu'il ne
veuille pas les afliéger , il lui eft aifé de les mafquer, il peut fouvent
méme, fans inconvénient, les laiffer derriere lui. Met-on de foibles gar-
nifons dans des places de cette nature ? Les ouvrages abandonnés 3 la
défenfive de méthode font bientét accablés par la fupériorité de Paflié-

eant. Y met-on des garifons nombreufes? elles n’en {font {fouvent que
plutét prifes , parce que ce nm‘nhrg y devient embarras , parce que la
plupart des cmnnnmd;msj1gnorcnt*1 art de fe créer des dehors fous s
approches de I'ennemi, & de profiter de la force de Joyr garnifon pour
rendre leur défenfe offenfive. Enfin la grande & la décifive wifon quon
peut donner contre cette forte de places , c’eft qQU'll eft tout au moins
inutile de les conftruire 4 P'avance & a grands ﬁ'i}!Si C’eft qu'a a guerre
il feroit poflible d-.'.: _f,upplécr a l‘o‘bjct momentane Q}ITCIICS |'c|n}11:lTL'11t 3
par des poftes fm‘tlf_ms momentancment. ;’}-t-oﬂ.. befoin d’un entrepoe
d’une téte de quartier , d’Jun point P{‘rll“l“l;?llluﬂll' une communication ,
pour défendre un débouché? Qu’on choififle une ville, yp village, une
hauteur , un terrein avantageux, qu’on _umplmc bc'.mcuup de bras 4 s'y
retrancher ; dans peu de jours on va en faire un pofte ot de boppes troupes
& un homme de tete {e foutiendront affez pour donner le temps 4 V'ar-
mée de les fecourir. Quels fervices rendent de plus les petites places
conftruites & entretenues 4 grands frais? On peut étre un fiecle fang
avoir occafion de faire ufage d’elles, & alors on les laiffe degrader 5 ou f
on les entretient , voila, pendant un fiecle , des dépenfes annuelle qui
forment des fommes confidérables, & qui auroient pu étre bien plus
utilement employées; cependant quand elles font :lﬁi-i':_;éus, {i une armée
ne vient a leur fecours, elles finiffent par étre prifes ; ainfi, a quelques
jours pres, les pofles élevés en terre , tels que je les propofe s rempli
roient I'objet qu'elles rempliffent. En un mot, ces derniers ont des ayan-
tages que les p aces ne peuvent pas avoir: c’efl que la circonflance dé-
termine leur pofition, & par conféquent la détermine toujours bien plas
convenablement a I'objet du moment; c’eft que la circonftance ayant
changé , on abandonne J'c_ _pn{h.- , Ou on le rale pour en aller faire un
autre ailleurs; c’eft qu’on fait {on po{h: plopm'Elm'em:mcnt i ll'ol?iut qu'on
veut qu'il rempliffe , au nombre du,‘}ours qu'en veut qt\l'll tenne , ay
nombre ou i Pefpece de troupes qu'on peut y mettre, a la force & i
I’habilet¢ de T'ennemi qu’on a devant foi; c’eft qu'enfin officier qu'on
charge de la défenfe du pofte, préfide en meme temps 4 fa conftruc-
tion, la dirige fuivant fes vues de defenfive & fs moyens, tandis qu'ay
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contraire, dans la plupart des places, fes vues & fes moyens fe trouvent
fouvent ¢n contradiction avec l'efpece, la difpofition & 'extenfion trop
f;mndc ou trop bornée de leurs ouyrages. Expliquons cette derniere idce.
‘our prouver, il faut, malgré foi, s’étendre en raifonnement. .

L’inconvénient de toutes les places , & un inconvénient qui devient
plus fenfible 4 proportion qu’elles font plus multiplices, c’eft qu'en gé-
néral les circonftances qui en‘ont déterminé laffiette & le fyfteme de
conftruftion , venant a changer par la révolution des événcmerns , ces
places fe trouvent ou inutiles , ou mal emplacées, ou fans rapport avec
les circonftances du moment. Pour nous convaincre de cette vérité ,
jettons les yeux fur deux cent places qu’on compte en France. Un
homme qui n’auroit pas réfléchi fur leur pofition, feroit porte a croire
wavec cette quantit¢ de forterefles , toutes les provinces du royaume
ont couvertes, & nous avons des frontieres qui en font abfolument dé-
garnies 5 1l n'y en a prefque point dans nos provinces maritimes ; nos
plus grands ports, nos érabliffemens de marine font 4 peine, du coté de
terre, a I'abri d’un coup de main. Ailleurs nous avons deux ou trois
ligncs de places ; nous en avons dans des points ou elles. ne couvrent
rien 5 ol C”C‘: ne défendent rien s c’elt que la frontiere s dans de cer-
taines parties, s'eft ayancée, & que,dans d’autres, elle a reculé; ceft
3\1‘&11t1’c1m§ on avoit pour {yftéme d’oppofer place 4 place, & que celles
¢ lennemi ne fubfiftant ]11'115, les notres font , dans quelques points ,
devenues mutiles ; c’eft qu’alors on avoit la manie de tout fortifier, ¢’eft
qu'aujourd’hui cette branche de I'adminiftration n’eft pas conduite fur
un ]1‘*1:111 plus déterminé. On n'a ni le courage de rafer ou d’abandonner
totalement une partie des places, ni affez d’argent pour les entretenir;
on les repare & demi, Il en eft d'inutiles qu’on conferve par refpeét pour
Vauban, ot par d’autres préjugés de routine; il en eft qu'on augmente,
parce que les villes ont des oftrois qui font les fonds annuels de leur
entretien , & quil eft de regle ¢tablie que ces fonds doivent étre em-
pln}'cﬁ aux fortifications de ces villes, ces villes n’en euffent-elles pas
befoin. Il en eft que les direCteurs ou ingénicurs en chef fe plaifent A
bouleverier ou a furcharger de pieces inutiles, afin de eontrequarrer
Popinion de leurs prédéceffeurs , ou de fuivre la leur. Il en eft autour
defquelles on fait des enceintes d’ouvrages quune armée feule pourra dé-
fendre, grayaux fur I'immenfité, fur Pinutilité & fur la cherté defquels
on ne peut s’empécher de gemir, quand on fonge que , fi on n’a pas
une armee i jeter dans ces ouvrages , _1!5 ne fauveront pas la place ;
que, fi I'on a une armée, il vaudroit mieux qu'elle tint la campagne,
qu’elle couvrit la place par une pofition bien prife ou par ure guerre
de mouvemens, & qu'enfin, en cas de malheur ou d’mfériorité trop
;;l'l}nd}: » elle fe retranchit fous la place, & fe loutint dans fes dehors

Juiqu’y ce que la fortune elit changé.
du(z:;[VZi;F .mml"f.““ il_f'c!'nit\ impr\'r't".mt que le _E{t\tlvm‘pcm:‘:nt s’r:c'cn]jﬁt
objet, quil formit i cet égard un -plan.combiné fur la fituation
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altuelle du royaume, & fur les véritables principes de la guerre. Si j'ai
bien démélé ces derniers, ce plan devroit érre d’avoir, dans toutes les
provinces frontieres , & proportion de leur étendye » une ou plufieurs
gf;lnd(_‘s & b(lll[‘IL‘S Plnces ﬁtUL::CS Tli."ln-if."ll].(.‘]ﬂf;l’l'[‘d:\n_:; la ])()ﬁ[ion la phls
avantageule en elle-méme, mais dans celle qui, 4 voir la chofe en grand,
couvre ou appuie le mieux la frontiere, ce que j’a1 appellé, en un mot 4
des places a entrepét & 4 ralliement. ‘

Ce feroit d’avoir, en arricre des provinces frontieres , & dans quatre
pomnts principaux pour la totalité du royaume quatre autres places def-
tinées a recevoir les fonderiess les arfenaux , les atteliers de tabrication
militaire de toute efpeces car il eft inoui que la plupart de ces établiffe-
mens {e trouvent fur la frontiere & dans des villes de premicre ligne.
Nos deux érabliffemens d’artillerie font 4 Douay & i Strasbourg; prelque
tous nos fers coulés & nos armes blanches fe manufacturent dans des
villages , fur la frontiere , & telleme_nt fans Pl'Oti.‘&ion, que toutes les
fois que la guerre en approchera, il ne tiendra qu'd un parti ennemi
d’y venir mettre le feu. 4 A7

Ce feroit , apres avoir déterminé les grandes places , qu'il eft impor-
tant 4 la France d'entretenir, ainfi que les quatre places d'atteliers &
d'arfenaux , dont je viens de parler , de faire dans ce fyftéme les chan-

emens que les circonflances exigeront > comme , pyr exemple , 4 la
uite d'une guerre malheureufe , & qui aura rendu frontiere une pro-
vince qui ne I'éroit pas , de fortifier cette province , ainfi que 1’étoit
celle qu’on a perdue ; & de-méme dans une guerre heureufe , & qui
aura recul¢ les frontieres du royaume , d’abandonner les fortifications
des anciennes limites , & de fortifier les nouvelles , en forre que I’état
ait des frontieres fur lefquelles , ou en avant defquelles fos arméos puif-
fent faire la guerre avec avantage , & que toutes les dépenfes relari-
ves 2 la conftruétion & 4 D'entretien des places , {oient appliquées ayec
combinaifon & avec fruit ; ce feroit enfin d’abandonner Ientretien de
toutes les autres places , ou peut-étre de les faire rafer , parce que ce
grand nombre de forterefles , la plipart trop petites » mal fituées , a-
demi dégradées , eft ruineux , inutile & contraire aux bons & wérita-
lulg.-s Principes de la guerre , & parce qu’en cas de guerre on peut ﬁlp-
pléer avantageufement i cette elpece de places, par des poftes retran-
chés relativement 4 Iobjet dumoment.

Mais pour exécuter avec fruit un £ grand changement , il faut au-
aravant avoir perfeétionné toutes 109 parties de notre conftitution mi=
Emirc; il faut avoir des troupes a I'épreuve & Mmanceuvrieres , des gé-
néraux qui fachent les conduire , & qui ofant s’écarter de Ia routine ¢ta-
blie , adoptent , pour ainfi dire, un nouveau genre de guerre. Il faut des
LYOUPEs infatigables , accoutumees aux travaux, & qui puiffent au befoin
& promptement créer les places mobiles dont j’ai patle, comme les 1é-
gions Ron}ainus conftruifoient les f{rjy’rmm qu'el_]-:s L'Hl}‘lﬂ}‘niont 2l mBme
ufage ; il faut exercer ces troupes a la conftruétion & a la défenfe de ces
poftes
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II':OI'ICS N avoir {ur cet (‘lhjL‘[ des écoles continuelles & bien tiil'i%L‘tS; ']1
faut enfin former les bras & le ‘courage des foldats; la tére & les pre-
jugés des officiers ; car les troupes ¢tant une fois parvenues a ce point
de perfetion, avec de la terre &-des hommes , on fait aifément des
polics qui rempliffent Pobjet des places. .
Feu M. le Maréchal de Broglie avoit prouvé cette vérité 3 Prague
ix-huit-ans apres fes d:.-lr_‘cn‘dar“.s;_um Tenouvellé fon exemple a Caffel
& 4 Gottingen. Gottingen n'avolt qu'une enceinte en terre, dégradée
& fufceptible d'infulte prelque par-tout. En un mois il fur mis en
érat de défenfe, approvifionné & abandonné i fes propres forees. ‘Ies
ennemis - s'approcherent & furent éronnés de voir une plaice mena-
cante oil ils ne s‘uttundpicnt qu'd trouver un pofte infultable. A Caffel
M. le Comte de Broglie créa une partie de fe
Il en créa quelques-uns fous le feu de I'éennemi, Il élevoit travail cons
tre travail 5 terre contre terre. Qu'on fuive Phiftoire en un mot , ce
font ces plates du moment, fi Je peux . m’exprimer ainfi, qui ont
foutenu les lieges les plus vigoureux 3 c’eft qu’un commandant qut
{aic réparer une mauvaife enceinte , imaginer des obftacles, les faire
naitre, les avancer, pour ainfi dife, fur le pas de I'afliégeant, a ordi-
nairement dans la défenfe de {cs LIRVaux, 1'11nulligcncu, le fang froid
& l‘ﬂpi]\i'.-r'll'l't-';l:_‘ dlexécution.

s dehors p:.‘lnd-.mt le fiege.

_ Ayant oi¢ avancer mes opinions fur le véritable ufage qu'on devroit
faire des fortifications iie peux, biena propos du corps qui les dirige,
ofer dire que dans certé révolution de fyftemes, il y auroit une autre
conflitution a lyj donner, une conflitution qui le rapprocheroit davan-
tage des troupes & de la connoiffance de toutes les autres parties de la
guerre; qui lui donneroit méme fur lart qu’il cultive, des écoles plus
inftructives & plus militaives ; quienfin détruifant beaucoup de preju-
gés, luite de fa conititution actuelle & de la maniere dont on le fait
ferviry le rendroit propre 2 plus & de plus grands objets.

Ce Mémoire excede t('s bornes que je m’étois preferites. Mais peut-on
s'arracher 4 des idées commencées ? Peut-on s'aréter dans expofition
des veéritts quion croit découvrir ! Cette partie ¢roit d'autant plus in-
treffante qu'elle éroit neuve i uiter, & que la pliipart des erreurs que
Faicherche a v combattre 4 font accréditées par le temps & revityes de
‘}Uk'hllius -.1]1[}...,-Nj'<'_'< de lumieres.
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SECOND MEMOTIRE

Rapport de la Connoiffance des Terreins avee 'l Tadique.

A EN juger par tous les détails 1115121-.:i:‘cs qui nous reftent des an-
ciens , la feiencer de la reconnoiffance des terreing devoit étre pour
eux bien moins importante que pour nous. Leurs ordres de bataille,
plus profonds & plus raccourcis que les notres , n’avoient pas befoin
de pofitions d‘un_gr.ULI c’tcvclnpl::c:ncnt. A Peme voit-on méme que le
choix de ces pofitions les occupat. l?;ms le récit de totités les bitailles
de 1".mLE-,]!rirf'_'., on ne volt: aucun dcm_!l [npngraphiqllu_ Il femble que
leurs combats fe donnoient toujours dans les p};linc_s, & que les armées
recherchoient cette efpece de terrein , par préférenge. Ceft qu’alors
toute la reflource des troupes ¢toit dans les manceuvres. Upe arme ap-
uyoit l'autre. Céroit ordinairement la cavalerie quj formoit les ailes.
A Pharfale Céfar fut difpofer une rnrt!u de fon aile gauc}
oblique, & ce furla ce c]ui_]ui valut le gam dc_ la bataille, Rarement
voit-on dans I'hiftoire qu'il foit queftion d’une aile qui qjt cherché pro-
tection dans la nature du terrein. Pour des affaires de pofles , il n’en
eft certainement jamais fait mention : I'elpece des armes g de la ta&i-
que des anciens ne les y rendoit pas propres. La Phalange n’avoit de
force_que dans les plaines. Une légion Romaine YOIt toute fa confiance
en elle-méme. Tant que. Pinfanterie fut brave & bien armée, tant que
les machines de guerre ne fe multnp_l:cwnt pas, tant qu'on fe barrit
corps i corps, il en fut ainfi; mais lorfque les légions (']‘:‘gi'mj']'(,']'("nr:’ loxf:

e en échelon

qu’elles quitterent les armes deéfenfives, lorfqu’elles devinrent timides &
tremblantes dans les plaines, lorfque les catapultes & les baliftes {e mul-
.r,ipliermt dans les ;II‘JI‘IL"L'_-:, comme les canons fe I’r'ltll[ip]j;-n[ aujourd’hui
dans les nétres, on commenga a avoir recours aux reflources du ters
reiny on chercha les hauteurs, on efpéra augmenter par elles Peffet des
machines de jet, on ticha de mettre des obflacles entre Vennemi & (pj.
Dans les .L;Eii‘i‘i'c;b d’Arien contre les Alancs, on voit les dérails de la
difpofition d’une bataille, qui rapprochent b’»’"“‘-’*"tlp CC temps-la des
Norres,

Prefquindifférent fur les reffources que les Pays coupés pouvoient of-
frir aleurs ordres de ba aille, les anciens paroiffoient encore bien moing
occupés des connoiffances topographiques, dans la conduite Journaliere
de leurs opérations. Julqu’a la iL‘Efnn'du SUEITE punique, on ne voir pulle
part la tactique Romaine avoir quelque relation avec le rterrein. Fabius
tur le premier qui commenga a mettre a profit la nature du pays ,
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pour s'oppofer aux fucceés d’Annibal. Ses imprudens prédécefleurs s'e-
toient fait battre dans les plaines ; il fentit qu’il étoit trop inférieur en
tactique a fon adverfaire : pour s’y compromettre il chercha les hau-
teurs, prit des pofitions, fit une guerre de mouvement , évita les com=
b:lF-‘ﬂ'- ‘Sﬂ conduite fauva Rome , & elle v trouva des cenfeurs ; tant les
principes de cette belle campagne étoient inconnus aux Romains ac-
coutumés 4 combattre plurét qu'a manceuvrer !
L’hiftoire nous fait voir Céfar occupé quelquefois de la nature du
pays 5 dans le choix de fes camps ; mais le peu de dérails topographi-
ques 5 dans lequel Céfar entre lui-méme dans fes mémoires , femble prou-
ver que ces détails n'étoient pas regardés comme bien importans alors.
1ls .le turent encore bien moins dans ces temps d'ignorance & de bar-
barie , qui f“‘?f‘-’dﬂl‘ﬂt aux beaux jours de l‘cmpirﬁ"; toutes les parties
de I'art militaire dégénérerent a la foisy les campagnes ne furent plus
que des incurfions 5 & le hafard, ou le courage, décida feul des combats.
; Quand les armes 4 feu eurent acquis quelque perfection , le terrein
dut commencer neceflairement A prendre de Pinfluence fur les opéra-
tions de 1a guerre. Iinfanterie chercha les pays] coupés 5 elle occupa
par preference les villages , les bois , les hauteurs. Ces points devinrent
des poftes & des appuis intéreflins a fe procurer : ils entrerent par con-
{uqllu11t dans les combinaifons de la caftramétation & de la tactique. Ce
fut , fans doute » une nouvelle reflource pour le genie , & un pas de plus
vers la pertection de Dart ; mais , comme prefque par-tout abus
fuit la vérité, peq 3 peu cette influence des terreins fur les opérations
eft devenue trop abfolue. La fcience du mouvement des troupes a été
négligée 5 ona oy qu’il étoit inutile de manceuvrer , que toute la
lcience de la 8uerre confiftoit 4 choifir des pofitions avantageufes. De-
la fe font ¢levés tant d’officiers topographes , réels ou prétendus , qui
rempliffent les ¢tats-majors de 'armée & les cabinets des miniftres 5 of-
hiciers qui 5 pour la plipart, n'ont aucune connoifflance de la taétique,
aucune habitude de manier les troupes , qui regardent méme cette con-
nm_f?-.mcc & cette habitude au-deflous d’eux. Cette manie de topogra-
phie , cette prevention outrée des états=majors d’armée en faveur des
dérails dont 1ls font chargés , étoient faites pour s’accréditer en France,
]‘1“}'6‘5 qu'ailleurs 5 parce que tous les officiers y font portés i raifonners,
¢ a fe croire relevés par des fonctions qui , revétues de quelques ap=

parences dlimportance , initient aux myfteres des opérations.
Sans doute la feience de la reconnoiffance des terreins eft importante;
il faur qu'elle foit cultivée , & que fes réfultats entrent dans les com-
binaifons journalieres de la guerre ;3 mais il faut quelle ne foit regardée
que comme une branche de la taétique qui eft, je le répete , la fcience
mere. Il faug donc que les officiers de I’état-major de I'armée foient
t"‘;lf:“—‘i'«‘;jsf 1il faut qu'ils fachent difpofer & manter les troupes 5 il faut
e C:{El:mu:ll:. !Ul?pllt'.l't.l‘t"tl.\', ils n'oublient pas que les troupes qf;fcn-
Plus les pofitions , qu’elles ne font dutumf{fs par clles; que

N 2
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le terrein n'eft jamais que l'acceffoire 5 & que I'arme eft toujours le
principal 5 il faut enfin qu’ils n’aient point la prétention aveugle de
eroire que toute Ja fcience de la guerre & la fublimité du métier réfis
dent dans leur travail de cabinet.

Pour que cela fit ainfi ; comment faudroit-il choifir les officiers de
Pétat-major ? Ce devroit étre parmi des hommes qui euffent I'habitude
des détails & des mouvemens de toutes les armes s parmi les officiers
miajors 5 ou fupéricurs des corps 5 parmi ceux d'entre eux , qui ont Jo
plus d’intelligence , le plus d’ativité , le plus de fagacité & de juftefle
dans le coup-d’ceil. Comme enfuite C’eft un talent que de bien recons<
noitre un pays, & que ce talent eft fo‘mlié 11!_1' une théorie dont il eft
important d’acquérir la pratique ; ces officiers formeroient » en temps de
paix comme en temps de ucrre , un corps d’état-major permanent.
Ce corps feroit fous la du‘c@ lon d’un officier général qui lui-méme join-
droit aux talens les plus décidés pour Ia grande partie de la gucrrb ) la
fcience & I'habitude de remuer toutes les armes qui entrent dans la com-
pofition d’une armee, qui par con(équent ne regarderoit pas Ja tatique
comme une fcience minutienfe & ﬂll‘ul][(.‘l:l'tt“? fous 1 dire€tion d’un ofs
ficier ginéral , en un mot; car la dénomination de ce grade 5 qui trop
fouvent ne tient prefque rien de ce qu'elle promet s fignifie un homme

ui , par fon étude & fon expérience , a embraffé toyres Jes parties
de la guerre , & qui connoit Panalogie qu'elles doivent toytes avoir
entr’elles.

Ou fe tiendroient les écoles d’inftructions de cet Ctat-major 2 Ce fo-
roit au milieu des troupes, dans les grandes garnifons | dans jes camps
de paix. La, plus de iupruram_ms idéales , & que I pratique ne peut
pas éclaiver 5 la, ]cs[gmnc es opérations de la guerre ; comme marches,
ordres de b;ltaillc‘, eroient mufes i exécution & combinées avec le
terrein 5 14, conféquemment la tadtique feroit enfeignée , ¢’eft-3-dire
la tactique , telle que je I'ai définie : La fiience de toutes los parties de Ia
guerre 5 li , les officiers d’€at-major acquerroient de plus en plus I’ha-
bitude de manier les troupes , fe fortifieroient le coup-d’eeil contre les
illufions que produit la multitude , contre les différences d’un terrein
nud , ou couvert de troupes ; la enfin, ces officiers fe familiaviferoient
de plus en plus avec les troupes , au lieu de tendre & s’en féparer, au
lieu de les regarder comme des refforts purement méchaniques , ainfi
qu'ils le font aujourd’hui. : ; ‘

Qu'on compare une telle école d’état-major , 4 celle que , depuis la
paix , nous tentons de former. Dans cette derniere , ce font quelques
officiers, dont la pliipart ignorent & dédaignent les premiers élémens
de la tadtique, quon envoie faire des reconnoiffances {ur les frontieres ;
ceux, dans lefquels on a le plus de confiance , ont la permiffion de Joindre
aux rapports qu'ils font de ces reconnoiffances, des mémoires militaires,,
des fyftemes d’opérations offenfives ou défenfives ; les autres font de
jeunes officiers defignés fous le nem d’éleves. A ces derniers on ne de-
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mande que des mémoires purement topographiques, c’eft-i-dire, le tra-
vail d'un ingénieur géographe. Cependant Ecs uns & les autres perdent
de vue les troupes. ,, Que faire avec les troupes? ( difent les uns, &
3y ceux-la font les plus éclairés) Nous fommes exclus par état de les
35 commander , elles font abforbées dans les détails , on femble ne pas
35 Imaginer que nos operations puiffent avoir rien de commun avec elles.
Qu’eft-ce que la taftique? (difent les autres, & c’eft le plus grand
nombre ) C’eft une fcience futile, & aux détails de laquelle nous
fommes bienheureux d’étre fouftraits. Qu’importent toute cette dif-
cipline, toutes ces évolutions ? C’eft dans nos reconnoiffances , dans
nos marches , dans le choix de nos pofitions, qu'eft le fublime &
sy I'important du métier. ,, Et ainfi raifonnant, ils vont deflinant, dref=
fant des itinéraires, faifant mouvoir leurs armées imaginaires, & fouvent
ne yoyant pas un foldat de toute 'année. Que réfultera-t-il dela? C'eft
qu’a la premiere guerre, fi les généraux font forcés d’employer indiffé-
remment tous les membres de cette école, les affaires s'en trouveront
mal; que, s'ils en laiffent la plus grande partie, pour fe choifir des offi-
ciers d’¢tat-major eux-mémes, ceux qu'ils fe choifiront, ne vaudront
pas mieux 3 ou, quand méme ils auroient les qualités néceffaires pour
réuffir , ils feront dy moins inexperts , ou rouillés , fur les détails dont
ils les chargeront.

Il y a certainement une théorie & des principes pour reconnoitre un
pays, pour €n déméler les dérails, les faifir, & les calquer dans fa mé-
moire. En €tudiant Ja direftion des chemins & le cours des eaux , on
fe fait d'un_pays une idée plus nette & plus militaire. Aux points ol
un officier f¢ portera | en entrant dans un pays qui Iui fera inconnu, pour
en mieux {aifir Pafpedt , aux points de repaire & de fignalement qu’il
fe chorfira, aux triapgles & aux rayons que fon ceil projettera, il fera
facile de juger s'il a, ou non, le talent de reconnoitre.” Dans les pays
montagneux particuliérement , c’eft un art que de bien déméler les chaines
pr{ncm:ll\c.ﬁ L_l‘:ivec les fommités , ou contreforts qui en dérivent ; les
poinits ol naiffent & coulent les eaux , les entrées des gorges 5 I'efpece
des pendans, la profondeur des vallons, les diftances des lieux. Il exifte,
a cet ¢gard, une théorie excellente, créée par Mr. de Bourcet , dont
le militaire doit defirer la publication.

Mais le grand moyen pour devenir habile dans la fcience de recon-
noitre les terreins, c’eft la pratique journaliere , c’eft, dans fa jeuneffe,
de voyager, de chaffer, de fe prmimnur {ouvent milirairement. Ainfi
faifoit Philopemen : Polibe le cite. Ainfi feront tous les officiers qui
voudront s'élever aux gl‘undcs parties de la guerre. Car, dans quL'I([UU
arme qu’on ferve , la {cience du coup d'eeil eft de la plus grande im-
portance. Dans ma taftique ¢lémentaire, j"ai propof¢, a cet égard, des
€coles pour les officiers. De ces écoles fortivoient de bons officiers-ma-
JOrs; & de ces officiers - majors d’excellens fujets pour les états- majors
des armées.
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Lorfqu'on a le coup d’aeil formé , lorfquon fajt juger parfaitement
un terrein , meiurer les. diftances vues fous diﬁ‘érunsklfpcé‘ts 3 lorfqu'on
s'eft affermi la vue contre les illufions fans nombre que peuvent produire
la différence des terreins , la quantité & Iy complication de troupes de
différentes armes, vues fous différens alpels 5 les manceuvres de ces
troupes, les rufes de tatique dont elles fe fervent, fi elles font habile-
ment manic¢es; I’horizon plus ou moins {erein, & mille autres cayfps ac-
cidentelles ou locales; il s'agit d’apprendre & voir un pays mi]imircmem,
c'eft-a-dire, a démeéler promptement & firement quelle influence ce
Pays peut avoir fur les opérations militaires ; quelle portion il offre, dans
tel ou tel cas, & armée ou au corps de troupes dont on fuppute les
mouvemens ; quels ¥ feroient les débouchés & I'enfemble d’une marche
fur tel ou tel point; enfin les rapports géncraux & de dérails que cette
malle dlc pays Em!l'!‘mt avoir avec les armées qui y agiroient. Mais ce
talent-la peut s augmenter, & non s'acquérir , par I’habitude; il eft un
préfent de la nature, & l'inftinét du génie. Car, fuppofons un homme
qui fera excellent topographe, qui démélera & embraflera bien, de I'ceil
& de I'imagination, 'enfemble d’un pays, abftrattion e de troupes
& de circonftances: fi cet homme n’eft pas né homme de guerre, qu’on
le tranfporte dans un terrein couvert de troupes; qu’jl y loit obligé de
combiner {es connoiffances locales avec des operations militaires ;. qu'il
{foit charg¢ de déterminér un mouvement ou une pofition, relativement
a telle ou telle circonftance, il fera embarraflé, Incertain, aveuglé; &,
s'il fe détermine enfin, il prendra le mauvais parti ; 3 plus forte raifon
le prendra-t-il , s'il faut, comme il arrive fouvent 3 la guerre , que fa
détermination foit prompte, qu'elle s’¢lance comme fon coup d'ceil ,
qu’elle foit prife au milieu du tumulte & Lft_l d'-m_ger, au milieu des in-~
convéniens qu’offrent tous les faux partis qui environnent fouvent le fey]
qui eft bon. Cleft-li cette fagacité de coup d’ceil & de Jugement qui
gagne les batailles, & que la nature ne donne, dans l‘-._'t'}m;jc d’un fecle
qu’a quelques hommes privilégiés. .

La fcience du coup d’ceil & la connoiffance des terreins érant inti-
mement lices avec la tactique, on voit combien de faufles & d’inutiles
!umigrcs donneront les écoles d’état-major, qui ne feront pas conflituées
d’aprés ce principe fondamental, Je vais le faire fentir encote davantage.
Il s’agit de choifir une pofition pour une armée. Si celui, quila dérer-
mine, n'eft pas tatticien, comment faura-t-il combiner, relativement &
la force de cette armée, I’étendue que cette polition devra avoir # Com-
ment aura-t-il égard, dansle choix de cette polition , a 'efpece d’arme
dans laquelle 'armée efl Ja plus forte ou la plus foibley 3 Pefpece d’ordre
de bataille cans lequel il peut érre le plus avantageux de occuper ?
Faute de cette combinaifon, on prend des pofitions bonnes en elles-
memes - mais qui {e trouvent déil.'tf'tucuius ’ I'L’l:lti\.—'(‘mum al nombre &
a I'efpece de troupes qui les garniffent. On prend des pofitions dont
le front eft redoutable, & ou larmée ne PEUt pas manceuvrer, faute de
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fonds. On en prend d'autres qui font formidables de toutes parts, mais
dans lefquelles I'armée, réduite a la défenfive, perd I'avantage de pou-
voll' manocuvrer & profiter des fautes de I’ennemi. On en prend enfin
QUE » Par un mouvement qu'on n’a pas fu prévoir , Pennemi parvient,
Ou a tourner, ou a percer, ou a faire abandonner , fans qu'on ait le
pouvoir de lui réfifter.

Mais , aprés quunc pofition eft déterminée , apres meéme qu’elle eft
reconnue avantageufe, foit relativement aux vues d'offenfive & de défen-
five , foit par rapport au nombre & 4 _i'c[_ptcc L‘Iu:'fls'hf.rl}l.lpl..'s qui doivent
Ioccuper , _il refte une maniere d'y difpofer L:S. difterentes armes, dans
laquelle il faut encore que la taftique foit combinée avec la connoiffance
du terrein. Ce mélange de combinaifons eft un art ‘qui a aufh fes prin-
cipes. Soit, par exemple, une lifiere de hauteurs, déterminée pour étre
le front de la pofition que I'armée doit occuper. Si, fuivant la routine
ordinaire , on y ordonne la difpofition des troupes , etant fur le terrein
méme, & en parcourant le front de la pofition , on court rifque de ne
pas diftribuer les armes dans les emplacemens qui peuvent leur étre le
plus avantageux, & de ne pas tirer de la pofition tout le parti dont elle
eft fulceptible. En fp portant au contraire en avant de la pofition, &
aux points par ot Penpemi pourroit arriver fur elle, on en découvrira plus
parfaiternent enfemble & les détails ; on verra d’abord le terrein qui
et en avant d’elle | Pafpect qu'elle préfente a I'ennemi , ‘la difpofition
d’offenfive quelle peutlui indiquer. Sefuppofant enfuite 4 la place de I'en-
nemi, on cherchery quels font les moyens par lefquels il pourroit atta-
quer cette polition, &, partant deld, quels font les contre-moyens qu’on
pourta lui oppofer, Ep voyant la pofition de face, on jugera mieux
emplacement quil faye y donner a chaque efpece d’armes; les faillans
avantageux a occuper par des batteries; 1'effet que le feu de ces batteries
doit ftawe fur les débouchés par ou peut arnver l'ennemi ; le point
des hauteurs le plus conyenable i occuper, pour que le feu de l'infan-
terie ne foit pas trop plongeant 5 les rideaux derriere lefquels on peut
mettre une partie de fes rfoupcs a l'abri du feu des batteries de ’enne-
mi, ou faire illufion & ’ennemi fur le nombre de {es forces, & fur la
veritable difpofition quon lui oppofe. -

La fcience de la reconnoiffance des terreins, combinée avec la tac-
tIqUE 5 pourroir Ctre 5 comme l'on voit 4 le fujet d'un ouvrage intéref=
fant, & il naieroit, fans doute, d’une école d’¢tat-major, conftituée fur
le plan que je propofe. Sur cette branche de 'art militaire , comme
fur tant d'autres, il n’y a rien de réduit en principes; 'on croit que celg
eft inutile : d’une part, parce que le talent de connoitre un pays eft,
dit-on, un don inn¢, & que, fur les chofes de génie, il n'y a point de
préceptes a pofer: de l'autre, parce qu'a peine \-m'_a—u_n que la tactique
loit une {eience , & encore moins qu'elle ait une liaifon indifpen{able
avec la connoiflance des terreins.

La fuppofant que les officiers-majors devinflent talticiens , j'admers,




a plus forte raifon, que les généraux le feroient, & alors les armées
{eroient plus manceuvrieres : quand je dis les armées » j’entends des ar-
mées en mafle,, & non morcelées par corps & par détachemens. Elles
fauroient exécuter des marches i portte de I'ennemi, Prendre des ordres
de bataille, & gagner des batailles par manacuvres. A mefure qu’on
feroit davantage la guerre de mouvemens, on s'¢carteroit de J, roltine
attuelle; on reviendroit aux armées moins nombreufes & moins forchar-
gées d’embarras 5 on ren:hcl'cilf.-roi; moins ce qu’on nlppcllc r{:’l‘ Pofitions »
car les pofitions ne doivent jamais étre que la derniere reflource d’une
armée manceuvriere & bien commandée. Quand une armée fait manceu-
vrer, & qu'elle veut combattre, il eft peu Efu poﬁginm quelle ne puiffe
attaquer de revers , ou faire abandonner 4 Pennemi. Ies pofitions , en
un mot, ne font bonnes i prendre que quand on a des raifons pour ne
as chercher a agir, ou” quelles font de telle natyre qu’elles réduifent
r‘enncmi a les attaquer avec défavantage, ou i Manquer fes opérations.
Ceci mérite d'étre développé avec plus de détail,
Qu'eft-ce en effet qu'une bonne pofition ? c’eft un vafle développe-
ment de terrein, dont le_ h'o_nt & les Hancs fnurm,ﬂ_c“t des emplacemens
avantageux i armée qui doit les occuper, .&c_.prellemcm i Fonierai qui
voudroit I’en dépofter, des obftacles d|~ﬂ1.{'.llc§ 4 vaincre, Mais que fera
cette pofition, quelque bonne qu’elle foit 5 4 un ennem; habile & ma-
nceuvrier? Ne peut-elle pas étre tournée de loin » fi ce peft de prés 3
& alors I'armée , qui 'occupe, n’eft-elle pas obligée de Pibasidonner 2
Cette pofition , f:tﬁl‘l]]it}ili?!ﬂ par devant, l'clt-dl::lpgu- _(!L‘Trierc G 80t
quée par ce dernier cote, ne peut-elle pas devenir dt‘l;lvant;1gcui'QP 1
eft rare que la nature préfente ’de ces pofitions 4 d}mble front , dans
lefquelles une armée puiffe étre également bien poftée fur I'une ou fur
Pautre face. Telle ef mémg Ia routine des 1dgcs regues , que, comme
on n'a pas encore vu d’armée attaquée par dm'i'u:‘re, on ne fonge pas que
cela puifle étre. Rien n’eft cependant plus poffible.
Suppofons, d'un coté, une armée ﬁlJ:cInu‘gée ‘“Pc”"hm‘l';ls, thal bl

a manceuvrer, telle enfin que font les notres; &, de I"autre , une armée
bien conflituée, manceuvricre, commandée par un général qui ait mé-
dité toutes les reffources de la tactique. L’une cherchera des pofitions,
y mettra toute fa confiance; fe remuera difficilement, & avec lenteur;
fera enchainée par fes méthodes de fubfiftances fe croira perdue, fj elle
n'a pas toujours l'c; établiflemens bien exaftement dul:l']{'l’e elle. I,’autre
fera légere & maniable, capable de mouvemens hardis, de marches ra-
pides & forcées; elle fera rnu\]oqrs_i_ur Poffenfive, ne senfermera prefque
Jamais dans des pniitinns, & mupl‘llt‘l"-l celles qu‘o‘n voudroit lui oppoler.
Jennemi croira-t-il "arréter par une de ces politions prétendues inex-
ugnables? Elle faura lui dérober un mouvement , ou méme, fans le
}ui dérober , fe porter, i fa vue, fur fon flanc ou derriere Iyj. Pour
gxécuter ce mouvement , elle portera, s'il le faut, des vivres pour huit
jours, & fe paffera de fes établiffemens. Que fera 'ennemi , éronné de

ce
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ee genre de %{ucrru nouveau ? Attendra-t-il qu'une armée habile a fe re-
muer , a fondre rapidement fur 14 partie foible d’une difpofition, a pafiers
¢n un moment , de l'ordre de marche & lordre de combat , {e trouve
€n mefure d'attaquer le flanc ou le derriere de fa pofition? Cette mnac-
tion lui deviendroit funefte. Changera-t-il de pofition ? alors il perdra
€S avantages de terrein fur lefquels il ayoir compté , &l {era obligt de
Yecevoir la bataille ou il pourra. Peut-érre fon ‘mouvement lourd & lent
donnera-t-il prife fur lui; il fera embarraflé de fes attirails & de fes moyens
de fubfiftance ; il craindra détre féparé de fes établiffemens » dont 1l ne
faura fe pafler , parce qu’il aura contraété I'habitude d'y étre affujetti,
& parce que fes troupes , plus nomibreufes que ‘celles de l'autre armée,
feront , indépendamment de cela » moins fobres & moins patientes.

Enfin je dis qu'une armée » bien conflituée & bien commandée, ne

doit jamais trouver devant elle de pofirion qui 'arréte ou qui la force
d’y attaquer avec duim--.mmgc Parmee qui y eft établie 5 4 moins que ce
ne foit une de €€s pofitions rares qui 3 touchant i I'objet qu’elles veulent
couvrir 5 ne laiffent la yeffource :I::: manceuvrer , ni fur leur derriere, ni
fur leur flanc. Telle éroit cetre pofition fi habilement choifie par M. le
Maréchal de Broglic en avant de Francfort , & fi glorieufement juftifiée
par le gain de la bagqille qui s’y donna. Telles font en général celles
qu’une armee peg prendre a la téte d'un débouché unique qu’elle veut
défendre 5 ou en gygne » OU trés 4 portée d'une place dont il faudroit
neceffairement que ennemi fir le fioge. Je dis que , dans tout autre cas,
les pofitions font méprigbles qu'il eft facile d’obliger ’ennemi 4 en for-
ur; &, slils Obitine 4 y refter, de I'y attaquer avec avantage. Onn’a
qu’a fe porter lur fon flunc ou derriere luiy on n’a qu'a l'attaquer par
tout AULLE. COLE que par le frontde fa pofition , qui eft celui ot il prés
médite fa difpofition de défenfe y & ou le ‘terrein lui eft avantageux:
Jedis quun général | qui fecouera y A cet égard ; les préjugés érablis
embarraflera fon enpepm; » éronnera , ne le Taiffera refpirer nulle part ,
le forcera 4 combattre oyvi reculer toujours devant lui. Mais 4 un tel
général , il faudroit une armée conftituée différemment des notres 5 une
armee qui , ayant eté exercee & formée par lui , fir préparée i I'efpece
toute nouvelle d’opérations quil lui feroit exéeuter.
. Jaidéja jeté, dans le cours de cet ouvrage , quelques idées fur cet
umportant {ujet : j'y reviens encore 4 parce que j'ofe imaginer qu'il ¥ a
unc maniere de conduire les armees , plus avantageufe , plus decifive,
plus faite pour procurer de grands fucces , que celle:que noirs avonsem-
ployce julqu’a préfent, Le roi de Pruflfe eft le feul général qui ait cu
quelquelos cette manieresy & elle a fait & gloire.

Tome I, O
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TROISIEME MEMOIRE

Rapport de la fcience des fubfiflances avec la guerre 5 g parti-
culiérement avec la guerre de campagne. Examen de lamaniore
dont nous faifons Jubfifter nos armées.

C'r.s.'T une branche importante de la vafte {cience de la guerre

que. lare.de pourvoir @ la ubfiftance des armées. Cer art, comme tous
les autres 5 aeu fes révolutions 5-il a, {uivant les temps , vari¢ dans fes

détails 8¢ dans fes principes. Je vas faire ici Pexamen intéreffant de ce
gu‘ri a €t¢ dans les principaux dges-de Tantiquité 5 & de ce quil eft
ans le notre,

On ne voit pas dans I‘_hii{-:airc 4 TAIs iTI eft aifé de concevoir , comment
pouvoient & devoient fubfifter ces petites armées des républiques grec=
ques , faifantla guerre ﬁ_qllclq_u-:s lieues de lL'ur.r'errltoim y & qnef]_c el-
pece de guerre ! Des incurfions de quelques jours, faires pendant la
faifon des récoltes, & terminces ordinaivement par une haraille .4 la
fuiré de laquelle les deux parties alloient réparer leurs pertes y & cultiver
leurs champs,

L’hittoire nous hiffe également fans lumieres , & il eft plus difficile
d’y fuppléer fur la maniere dont 1(1131'!‘1&'1'01“ ces armees quand’ I'ambi-
tion des €tats de la Grece , augmentée avec ieur puiffance , les fit plus
nombreufes ;. & les porta a la ‘conquéte des ifles voifines & de quelques

artiesde la cére d"Afie. On voir feulement qu’alors e (oldat 4 qui com=

Eatmit. auparavant gratuitement 5 eut une folde reglée. L hiftoire dit que
cette olde éroit toute en argent , & elle en marque e montant. [e
foldat  étoit~il L‘_h:lrge enfuite , au moy« n de certe paye , de 1111-131'\'(\i1'.:'.
fa mourriture ? Comment y. pourvoyoit-il > L’armée formoit-elle.des ma-
_:;aiins? Voila ce que nous ignorons. je pourrois donner des conjeétures
lur tous ces- objets ; .mais il eft inutde de hatarder des conjeétures oy
manquent les :lumieres. '

On faitbien moins éncore. comment fubfiftoient.ces multitudes prefque
fabuleuies avec lefquelles les rois de Perfe tenterent d’envahiy |, Shecoi
Elles étoient fi nombreufes , elles trainotent i leur fuite ype f grande
quantité d’attirails & de béres de charge , quelles mettoienta fec , dit
Phiperbolique Hérodote . les rivieres aupres defquelles elles {éjournoient ;
& quela diferte & la peite s’érablifloient apres elles dans le pays ou elles
avolent paflé. On peut conclure deld que ces armées vivoient . ay hafard
& fans méthode , dl':.‘s moyens que. leur- offroit le pays; & ce qui le con-
firme , c’eft que leurs expéditions n’étoient que des incurfions, Ces inomns
dations armées avoient le cours des torrens, & s’écouloient comme eux
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Au refte, ce n’eft pas le cas de regretter que I'hiftoire ne nous dife
point comment ces armées de barbaresfubfiftoient dansleurs expéditionss
elles y périffoient, comme dans les combats qu’elles donnoient , victimes
de leur immenfité & de leur ignorance. Mais on doit regretter, en re-
vanche, de n’avoir pas plus de détails fur les procédés de {ubfiftance em-
ployés par des conquérans heureux & habiles, tels que Cyrus, Alexandre,
Anniball. L’hiftoire ne nous en tranfmet aucun.. Nulle part {eulement
nous ne voyons leurs armées arrétées par des formations de magafins,
& par des calculs de fubfiftance. Sans doute elles vivoient dans les pays
ou elles faifoient la guerre, & des denrées de ce pays; fans doute elles
éroient fobres & endurcies; fans doute aufli avoient-elles des combinai-
fons de fubfiftance moins compliquées, moins timides, moins financieres
que les notres. Qu'on fonge aux expéditions de ces armées; qu'on voie
Alexandre partant de la Macédoine pour aller conquérir I'Afie 53 qu’on
fuive Annibal partant d’Efpagne pour aller porter la guerre 2 Rome ,
paffant les Pyrenées , traverfant les Gaules, ayant, & chaque pas, des
peuples nconnus 2 {e concilier ou i combattre , s'ouvrant enfuite un
chemin a travers les Alpes, defcendant en Italie, & s’y foutenant neuf
ans victorieux y & funs tirer aucun fecours de Carthage. Qu’on mette
ces campagnes-li en parallele avec les notres; qu'on tranfporte ces vaftes
OpL"I“:ll'lt‘)ﬂS {ur Péchelle aétuelle de nos combinaifons militaires , on fera
forcé de revoquer Ihiftoire en doute, ou de convenir du retréciffement
de nos genies.

Les guerres des Romains ne nous inftruifent pas beaucoup davantage
ﬁ“;‘k‘-“ details de la fcience des fubfiftances chez les anciens. On congoit
qu’ils durent étre fimples & faciles, tant que les armées romaines eurent
affaire aux peuples du Latium. Mais quels ils furent, quand Rome en-
treprit des guerres étrangeres & lointaines, voila ce quiaucun hiftorien
ne nous ;lpprur'.‘d. Quelques traits, épars ¢i & li, forment la - deflus
toutes nos lumieres. 1 eft quelquefois mention dans Tite-Live, des dif-
tributions de vinaigre, de vin & de grains; on y voit des légions qu’on
vouloit punir , condamnées au pain d’orge ; preuve, fans doute, qu'’il
s’en diflribuoit d’une autre efpece au refte de 'armée. On lit dans V¢é-
gece , que les préfets du camp , ce qui étoit un office purement mili-
taire, étoient charges du dérail des fubfiftances. On y lit que les cen-
turies romaines avoient des moulins 4 bras, qu'on leur diftribuoit du
gmin en nature. Ailleurs il eft dit que, dans les expéditions, chaque
oldat portoit fa portion de farine pour quinze jours, & qu'enfuite ar-
rive au camp , ll. faifoir , avec cette farine détrempée , une mamere de

dteau qui fervoit a fa fubfiftance. Cet ufage de moulins 4 bras & des

§iﬂ'rihutions de grain ou de farine aux troupes, a €té propofé pluficurs

fois de notre temps, & trait¢ de chimere. Un exemple inftruétif qu’on

doit enfin l‘ecucilklir de I'étude de la conftitution des légions romaines ,

dans le temps de leur vigucur, & du réfultat de leurs opérations, c’elt

la temperance, Pauftérité, la patience infatigable qui -Er; étoient la bale.
2
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De telles troupes favoient s’accommoder 4 toute efpece de nourtiture,
& , au befoin , endurer la faim & la oif. Aufli nulje part , dans Ihif-
toire du bel dge militaire de cette nation, on ne voit les opérations ar-
rétées par des cdlculs de fubfiftance. Dans nos hiftoires modernes , on
verra, 4 chaque pas, les combinaifons de fubfiftance Faire Ejourncer les
armées, & commander aux généraux.

Une autre vérité importante qu’on peut tetirer de Pétude des guerros
romaines, vérité dont fe réfulta contrarie bien nos {yftémes de fubfif
tance altuels, ceft que les armées vivoient dans le pays, & aux dépens
du pays. 77 faut que la guerre mourriffe la guerre d””{t Caton dans le
Sénat; & cette maxime de Catonétoit, chez les Romains, une maxime
d’état. Dés qu'une armée avoit mis le pied chez Pennem; , C'étoit au
général , qui la cnmmanfimt,.a la faire lubfifter ; & celui-1a avoit le
plus utilement fervi la république qui, en faifant 12 campagne la plus
glorieufe , avoit le mieux entretenu Ion_ armee , & rappnnf» 5 aprés la
campagne, plus d‘-.n‘gcnt au trcfor public. Deld 1q folution de cet érat
de guerre prefque continuel, au _m'mcu duquu} ﬂcu}-iﬂg)it la république.
Elle recevoit de la guerre accroiffement & richelle; comme nos érats
d’aujourd’hui, par la conftitution défordonnée de leurs {yftémes militaires,
en regoivent affoibliffement & mifere. Scipion Portoit la guerre en
Afrique; & bien loin d't:_pl}l_lf:r Rome Pour nourrir fon armée, Jes pre-
niers de Rome fe rempliffoient des bleds d’ Afrique, Céfar alloit con-
quertr les Gaules, & Rome 11‘cn.tundnit Pltls J"ill_‘ll.‘l' d_c luj que par le bruit
de fes victoires. Non-feulement fon armee n’etoit |pmn_t 4 charge 3 I'état
mais il enrichiffoit cette armée, il faifoit pafler des fonds ay trafnr iy
blic, il en réfervoit pour fes vaftes defleins; il 911113(;]1iﬂbit les (}:m%m,
apres les avoir foumifes; i1 y changeoit ];} face des villes ; il y conftrui-
foit des chemins qui font encore aujourd’hui des monumens; avec ot
des Gaules, il preparoit des fers 4 Ia Germanie, i 1a patrie elle-méme
& les Gaules cependant aimoient fa dnm:n:ltm_n. Nous n’avons vay 1art
de conduire des guerres ainfi; mais revenons i cely; qui fait Pobjet de
mes recherches. ;

Jai eu tort de dire qu’il n’exifte pas un morcean dang I’hiftoire ot ;]
y ait quelques détails fuivis fur la maniere dont les Romains faifoient
fubfifter leurs armeées, Jen retrouve un: c’eft le dérail de la belle came
pagne de Céfar en Afiique, contre les lieutenans de Pompée, Ce myor.
ceau Prucieux, mis au jour & reftauré par ("-"Ch‘-”da Prouve combien
leur fcience de fubfiftances éroit différente de la nétre; combien elle
etoit plus fimple dans fes moyens , plu-s‘]"mrdu: dans {es combimaifons *
& moins génante pour les opeérations. Céfar defcend en Afrique avee
quelques legions feulement; il 8’y trouve ﬁlﬁﬁf vivres, fans magafins, fang
places de guerre. Une tempére a difper{¢ & éloigné Ia plus grande partie
de fa flotte. Les ennemisjfe raffemblent de toures arts; il a contre lui
les Numides infatigables , & bien autrement harcelans que nos troupes

légeres actuelles. II fe retranche au bord de la mer deld, pied 3 pied,
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& confervant toujours fa communication avec ce premier entrepét , il
g'avance dans le pays, v établit des poftes par échelons, s'empare de Ja
ville d' Adrumettum, en”fait un fecond entrepdt, y forme des magafins,
PUIS, ayant requ des renforts, abandonne fa premiere pofition , en prend
une feconde plus offenfive, fair des détachemens & des établiffemens plus
audacieux, & enfin, toujours hareelé & toujours vainqueur , fe foutient,
eft joine par toutes {es torces , les de‘plq:r_a alors 5 bat les licutenans de
Pompée, diffipe k:m' armée, pacifie l Ei.h‘_lqlw.fl&vtcr_n_]ine ainfi la cam-
pagne la plus glorieufe & la plus périlleufe qu’il ait faite.

Céfar defcendoit avec une armée en Afrique , & il n'y portoit n
vivres, ni attirails: en cela il fe conduifoit en grand homme, & non en
avanturier il calculoit qu'il defeendoit dans un pays abondant, peuplé,
rempli de villes ouvertes oy foiblement fortifiées 'cine, dans de tels pays,
une armée peu nombreufe & bien conduite trouve toujours  vivre, ne
fiit-ce que des denrées que la prudence fait tenir en réferve aux bouches

ui I’habitent. 1 calculoit qu'en faifant de longs préparatifs fur la cite
Italie , il dormoit Je temps a I'Afrique de fe raffembler , & de venir
lui difputer le débarqugmmn que les expéditions lointaines veulent érre
imp;-{-\:ues, h_zu‘di_ts, rapides; & que, lorfqu’aux veux du vulgaire elles
paroiffent hafardées, 'homme de génie, qui les dirige, les tient fouvent
pour les plus certaines. J'aurai occafion de revenir fur cela par la fuite.

Ces temps de décadence, qui minerent I'"empire romain, & les fiecles
de barbarie qui fuivirent fa chiite, n’offrent rien d’infrud@if fur aucune
branche de la gueyp, Jafqu'a Pépoque de Naffau & de Guftave, les
armées fe battirene fans combinaifon s & fubfifterent i peu prés de méme.
Les campagnes étojent des efpeces d’incurfions. On fe répandoit dans
le pays; on marchoit par corps, & en cantonnant. Si 'on fe raffembloit,
c‘éw:r_ pour quelques jours feulement, & afin de livrer le combat. Le
pays {ubvenoit, comme il pouvoit, a la fubfiftance des gens de guerre
& il n'y POUVOIt“pas fournir long-temps, a caufe de 'extréme indifci-
pline qui régnoit parmi cyx.

Sous Naflau & fous Guflave, un nouvel ordre naquit dans les armées
les troupes apprirent 3 camper , @ marcher, a combattre. Avec P'auf-
tere difcipline que ces grands hommes établirent, il fallut d’aucres pro-
¢édés de fubfiftances. Les armées , raffemblées dans des camps , eurent
befoin de magafins. Guitave failoit faire des diftributions journalicres
de pain & de viande a fes foldats. Dans les opérations forcées, elles fa-
voient vivre plus fobrement. 11 les avoit élevées A fe nourrir de tout .
& 4 jelner fans murmure. Cet efprit fubfifta encore long-temps apres
lui dans les troupes Suédoifes. Les nouvelles méthodes de tubfiftances
n’entravoient cependant point les opérations de Guftave, & des généraux
habiles qui lui fuccéderent. Alors les armées Croient peu nombreufes ;
elles ne trainoient pas a leur fuite une énorme quantité d’artillerie &
d'équipages. Le luxe n’avoit pas énervé les meeurs & augmenté les
befoins. Avec ces petites armées » on pouvoit faire de grandes conquétes.
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Les généraux faifoient eux-mémes Poffice de munitionnaires. Le duc de
Rohan , dans fon parfait Capitaine en détaille les fon&ions. 11 s'éleve
contre quelques-uns qui avoient propofe de confier ces détails a des per=
fonnes non militaires; comme fi, dit-il 5 pourvoir i ce que I'armée vive,
ne faifoit pas partie de I'art de Ja conduire.

Ce fut fous la fin du regne de Louis X111, & fous Louis X1V, que
les armées francoifes s’organifant ayec ivlus de perfection, les (ubfiftances
commencerent 4 y étre délivrées réguliérement aux troupes. Les détails
des fubfiftances cefferent en méme temps d’étre dans les mains des mi-
litaires. Si les généraux eurent la mal-adrefle de s’eftimer heurcux d’en
étre débarrafiés, les miniftres les virent , fans doute avec plifir, entrer
dans leur département; parce que cela leur aflujettit, en quelque forte,
les opérations & les gencraux. s

Les fubfiftances de nos armees ont €té depuis, tour 3 tour , adminiftrées
par entreprife & par. régie. M. de Louvois fut Je premier miniftre qui
commencga a donner de ;’cxmn{mn c‘x di: 'importance 3 cette branche de
détails, jufques-1a regardée comme tl'cs-m_b'al[urnt:. Elle le devenoit moins
en effer par le changement qui s’étoit fait dans le (yeme de guerre ,
par Paugmentation prodigieufe des armces & de leurs attirails, par Ief=
pece de la plapart des campagnes qui fe pafloient toyres en fieges. J’ai
dit ailleurs comment dés-lors il ne fe fit prefque plus, do vart & d"autre,
ce qucj‘:fxpcllc la gr:'mdf: guerre. La fcience parut confifter 4 oppofer
place i place, magafin 4 magafin. L’amas des Approvifionnemens, pré-
caution fage, quand elle a fes bornes, €toit dégenéré en manie chez M.
de Louvois. Il en avoit fur toutes les frontieres. [l prétendoit par-1a
tenir dans fa main tous les moyens des operations , & décider les plans
de campagne. Il les décidoit en effet. Ses adulateurs 1‘;11-.[\(;110191“ le gé-
néral des généraux. Je ne prétends pas d}rt: que M. de Louvois n'elit
du génie, qu’il n’ait 1'chdu de grands fervices aux armes de Louis X1V,
mais pour quelques fucces paffagers, auxquels contribua, pendant fy vie,
fa preponderance _dc genie - & fa ﬁ]l)urmntu a manier le nouveau fyf-
téme de guerre, fur les cabinets des autres puiffances, il occafionna par
la_fuite de grands maux. Il trompa Louis XIV fur puiffance réelle ;
il introduifit un genre de guerre défaftreux pour la population & pour
les finances; il augmenta les armées, les dépenfes 5 & , n’ayant pas fur
cela dqs moyens fupérieurs au refte de I’Europe , il n'y gagna rien ; il
forga luulmn?nt les autres princes a fe liguer contre Loy )'(J[Vjr &i
ruiner leurs états comme lui. T

Aprés la mort de M. de Louvois, L{mﬁ]&: XIV eut de mauvais miniftres,
& des généraux plus mauvais encore. Cependant la routine étoit prife
& adoptée par toute 1'Europe ; il n’étoit plus poffible d’y rien changer.
Obligee de faire face par-tout , la France fe trouva accablée {ous une
défenfive malheureufe. Il eft inoui, ce que les nouveaux {yftémes de
fubfiftances, introduits par M. de Louvois, couterent alors de millions
au royaume. Il n’y avoit pas de bataille perdue, ou de ville prife, qui




DE TACTIQUE. Partie IL 188

n’entrainit des pertes de magafins immenfes. Les malheurs acceffoires
devenoient plus deftructifs que le malheur principal. Hocftet fit ijt'l'dl'c
pour quarante millions de magafins établis , par échelons, depuis nos
frontieres jufqu'au Danube. A Tlrin, on abandonna, devant la place,
& dans le refte du Piémont, une quantité prodigieufe d’attirails & d’ap-
provifionnemens. Chamillard avoit triplé les moyens, comptant aflurer
par-1 des fuccts A la Feuillade, fon gendre. A cela on ne peut pas
objecter que ces magaﬁns eroient fo_rmé-s aux dépens de I'ennemi ; ils
Iétoient aux frais de la France. Prefque toute la partie de I’Allemagne,
ot nous faifions la guerre, étoit notre allice; & les qclmt::, qu'y faifoit
le Roi, sy En_\,fuicnt comptant. En Pi¢mont, des menagemens pour Ia
duchefle de Bourgogne faifoient payer , fous main, les livraifons qu’on
demandoit hautement au pays 4 titre de contributions. Le royaume étoit
obéré de dettes; toutes les fournitures de fubfiftances {e faifoient par en=
treprifes ;“!uslmurchés des entrepreneurs augmentoient toutes les cam-
pagnes. C’¢toit T'ufure qui vendoit fes fervices a la néceflité.

Notre {yftéme de {fubfiftances ne s’eft point amélioré depuis la guerre
de 1700; 1l eft devenu de plus en plus financier & ruineux. Le défordre
des finances & la routine ont toujours fait recourir aux entreprifes. Ren-
dons juftice , au miliey de tout cela, 4 la compagnie qui, pendant les
deux dernieres guerres, a été chargée de la fourniture du pain dans nos
armees. Cette compagnie citoyenne a fervi avec honneur ; elle a quel-
quefois perdu fans murmurer, & n'a jamais gagné avec exces. J’ai fuivi
r_"'l’l“,'“i”’?'“ de fes comptes de la derniere guerre : fon gain, propor-
tionn¢ a fes avances, 3 I'incertitude du payement, aux non-valeurs des
Cﬂl.'b‘ royaux qu'elle 3 rembourfées, n'a été qu'un gain legitime. Malheu-
reufement cette compagnie n'a pas été chargée de toutes les, branches
d’entreprifes relatives aux troupes. Aufli quon {e rappelle particuliérement
les horreurs de la campagne de 1747 ; le brigandage étoit au comble 5 les
hopitaux etotent des charniers (@ ). Je m’arréte; je ne veux pas fouiller
ma plume a faire le recenfement des crimes.

On femble encore mettre en probléme aujourd’hui, s'il vaut mieux
adminiftrer la fubfiftance des armées par régie ou par entreprife. C'eft
étre incertain fi 'adminiftration des pays d’état eft plus avantageufe que
Padminiftration financiere s c’eft mettre en doute s'il vaut mieux affermer
fon champ que de le cultiver foi-méme.

Touc marché par entreprife fait necefTairement ft]ppofcr a la fociété
qui contraéte (ou cette fociété eft une compagnie de dupes ) la con-
vention tacite de gagner fur le marché, & la filireté calculée de ce gain.
Il fe pourra que, par des malheurs extraordinaires, fuivis de bL‘LllIL‘L}IJp
de défintéreflement , la fociété gagne peu; mais pour cette chance unique,

(a) Ce feroit un ouvrage bien intéreffant pour 'humanité, que celui qui traiteroit
. P | ]

du meilleur plan & . : R ¥ ] 3 : :
- admini - le taux : armee ¢ illeure
polits' & ¥ OBEGYL ftration pour les hopitaux d'une armes , & de la me
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il y ena mil'lr-.'. qui porteront le gain au-~-deld deg efpérances fupputées.
Toute entreprile, calculée & conduite par des gens de téte, doit donc
leur profpérer. Leurs gains feront moins confidérables, en raifon de ce
qu’ils feront moins ayides, plus honfiétes, plus exaéts dans leurs four-
nitures 3 en raifon de ce qu'ils {e rapprocheront le plus des principes
de la compagnie dont j’ai parlé ci-deffus. Mais fi ces aflociations d’en-
trepreneurs font mal compofées , alors les gains deviennent illicites &
immenies 3 alors s’enfuivent les fournitures de mauvais aloi, les d;;lu{-..
dations, les pertes {uppofées ou exagérées aux dépens du Roi, les taux
procés-verbaux, (F¢. Alors accourent de toute part, attircs par l'appas
de la f‘ﬂl'{lll'lt‘, le Fm[égé , Vintriguant , ll!fl!i']ul'; is fe l'(."llnjﬂ'tnt, ils
pél]un'(-m dans les burecaux :‘k d'-m_-‘i les antl- chambres de la cour ; ils
propofent des parts, des INtCICts: ils trouvent des appuis. Tant de gens
{ont avides dans un hcg:](\: de luxe & d’intrigues! Le miniftre eft foduit
par Toffre d’un marché a }‘-‘Jlj‘i bas prix, il confent 3 Pentreprife. Cette
entreprife fe fous-ferme , paffe en deux ou trois majps , & finit enfin
»ar tomber dans celles d’un homme qui, POUr ne pas fe ryiner, pour
fuffire 4 toutes les rétributions quon lui a mpolées, et forcé de mal
remplir le fervice dont il eft c.hill"g*—". e

Frappé de la vérité de ce qu'on vient d’expofer, quand jj n’y auroit
pas d’autres raifons qu’on donnera CIl-apres 5 Un gouvernement éclairé de-
vroit donc s’abftenir de toute forte de marchés par entreprife, Il le de-
vroit , afin de faire , pour ’état , le profit que les entrepreneurs font
pour eux-mémes ; afin d’6ter a fes alentours toute tentation de corrup-
tion 3 afin d’éviter au public I'éclat dL’_CE!-‘h‘ tortunes indécentes , élevées
par i;i. voie des L‘ntl-up]-il;.,‘s 5 ahn t.l'c:npu:._-r_luj' la !i-.llntv__:yl.;_-nc que rL‘XL‘]HP]L{
de ces fortunes : Xpurtc aux maoeurs }‘-L“?I“]“L"'- 'n dilemme {Gir devroit
étre , A cet égard, la bafe de Ia conduite du gouvernement. Si la fo-
ciété , qui fe propofe pour une entreprife y elt compofée de gens
de probité & de lumieres , il n’y a qu'd Pétabliy adminiftratrice de
P'objet en queftion , pour le compte de Pérat 5 il n'y 4 qu'd en an-
courager les membres , par le jufte falaire de leur travail » par des di-
ftinétions flatteufes , par les reflources de I"honneur y qui , bien em-
p_lh)-‘_t}(.-s, remuent P].II.S ]t.'s i‘ltmfﬂ‘:m de ce gu!}:‘u 9 (‘Euc l‘intéi'(;t. Si la fo-
Clete , qui s’offre , cft L‘cJ]Hpn'liC‘L‘ de gens douteux & inconnus , 1l faut
la rejeter ; i]\ y a prefque toujours i perdre , avec des gens lL!i'iac,f't,; .
& rarement a gagner avec dos gens llLli n'ont pas €té mis q l'u;u‘cm-‘u_

Mais , dira-t-on, il y a des mayx inévitables. Toutes Jes nations de
PEurope font des marchés par entreprifes 5 pour différens objets de leur
adminiftration. Qu’on life les journaux du parlement d’Angleterre , on
verra combien les fubfiftances de P'armée du prince Ferdinand ont cotité
auxX Anglois , pendant la derniere guerre. Tfnlt s'y faifoit & prix d’or,
& avec des déprédations inoures. Les Autrichiens avoient , la guerre der-
niere , des entrepreneurs. Le roi de Pruffe lui-méme a fouyent cu re-
cours i cette vore.
Mais
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Mais que nous fait 'exemple de nos voifins ? Quand ils font bien ,
imitons-les; lorfqu’ils font mal, fermons les yeux fur eux;, & cherchons
le micux ot il peut étre. On cite le roi de Pruffe = d’abord il eft faux
que fesvivres en général aient jamais été adminiftrés par entreprife. Ce-
toit un directoire de guerre, divifé en plufieurs commiffariats , qui en
avoit 'adminiftration.” A Varmée, c’étoit un de ces commiffariats qui
avoit la direction de la bnnlwmgeric.‘ﬁn Saxe, f{es magafins éroient for-
més aux dépens du pays, & par les foins du pays-méme. Quand fes trou-
pes y Croient en quartier , ¢’étoit le pays qui leur fournifioi les fubfi-
ftances. Les érats de confommation, vifés par les généraux comman-
dans les arrondiffemens , & par le commiffariat, ¢toient enfuite envoyés
au grand directoire , érabli 2 Torgau, ou i Leipfick, pour qu'on fit
la dt—‘t;llﬁl‘ion des denrées confommées fur la quantité des impofitions de-
mandées au pays. Au moyen de cette adminiftration, point d’employés,
rninr de fraix de magafins , point ‘de déchets, point de non-valeurs ;
€s magalins appartenoient au pays , tant qu'ils n’Ctoient pas confommés:
Le ro1 de Pruffe 3 ¢y tuclquuﬁ;is affaire & des entreprencurs; mais je
vais dire en quelle occafjon. Il auroit éé queftion de former, dansdes
circmlﬂ:.ln.:._'cs extraordinaires & preflantes, un dépot d’approvifionne-
mens, {.‘“ﬂ_ri”a a Breflau, ou ailleurs. Il auroit toléré qu’on donnit
a un particulicr, oy 3 une fociété, entreprife de cette fourniture. Ces
fortes d’entreprifes paffageres pour des quantités déterminées, ne font ja-
mais ruinCules pour yn gouvernement, & le roi de Pruffe’ calculoit
trop le prix des 1'Uﬂ?1m'(.‘cs‘, pour s’oter celle-la. Il faifoit des-agiots con-
pdm'ahlts'urgc Ephraim & d’autres juifs. Mais ces agiots étoient relatifs
.. des opérations de mopnoies 5 il et d’ailleurs lui-meme P'entrepreneur
& le ].T'..g”.]“l”' de toutes les fournitures ou dépenfes qui ont rapport 4
fon militaire; & ceft certe fage méthode qui multiplie fi univerfelle-
ment fes reffources. Je me fuis engagé dans ce détail, parce que I'exem-,
ple du roide Pruffe, ciré mal-i-propos par les fauteurs des entreprifes,
ctoit une autorite néceffaire 4 détruire.

Mais pour 1égir les fubfiftances au compte de I'état, il faut que I'é-
tat ait de I'argent, ou dy crédic. Sans la reffource des entreprifes, com-
ment euffent veécu nos armées? A une régie il faut des fonds journa-
lers & confidérables. Les achats des grains , les formations des équipa-
gesy les gages des employts, la  manutention quotidienne , tout cela
ne 1¢ paye point avec des eifers royaux. Le gouvernement, éclairé fur
Pabus des entreprifes, a cefé d’employer , i la paix , la compagnic des
vivres 1 I‘-hik‘ irreprochable & la plus folide qui ait jamais exite. 11 ré-
git maintenant les vivres » & au compte du Roi; il les a l’(""_f‘i}:_, & avee
fucces, dans la derniere expédition de Corfe. Les dépenfes de cette ré-
gie, qu'en F'rance on croit exorbitantes, parce qu’elles regardojent
une eXpedition qui n’ayoit pas le {uffrage public , wont été, PL_.I'.I.Lji'{i‘I.l' les
d“';K campagnes, qu’a. environ (ix millions. Mais 4 la-premiere grande

Lome [4. P
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guerre, que la France aura i foutenir , quand il faudra nourrir une ar-
mée de cent mille hommes , hors du royaume , comment fera le mini-
ftere ? OU prendra-t-il des fonds ? Empruntera-t-il au nom du roi ? Tou-
tes les bourfes, qui s’ouvrent au nom d'un particuliey connu , fe fer-
ment 4 ce nom facré. Cependant il faudra nourrir cette armée. On {era
forcé de revenir aux entreprifes, On priera la compagnie , qu'on a re-
merciée, de reprendre I'adminiftration. Elle s’en défendra , elle mettra
en avant la deftruction de fon crédit ; impoflibilité de le faire renaitre,
par Patteinte qu'on a portée @ fon exiftence que le public croyoit
eternelle; la difperfion Jc fes membres; celle de fes employés : on’ in-
fiftera, elle obéira s & Von s'eflimera fort heureux de pouvoir pafler
avec elle un marché plus cher que 'ancien, & un marché i perpétuite.

Quelque certain qu'il foit qu'une régie bien adminiftrée {eroit plus
avantageufe a I'état , qu'une entreprife, quelque honnérement conduite
qu’elle puiffe étre, on fera donc contraint de fe ferviy de cette derniere
voie. Pour que cela ne fiit pas, il auroit fallu, i 1, paix, en détrui-
fant la compagnie des vivres , avoir calculé les moyens de la remplacer.
Il auroit fallu, en méme temps qu'on I'a détruite, affigner des fonds
annuels, & plus que fuffifans , aux dépenfes de la fourniture des trou-
pes, afin de former de cet excedent des relerves pour le temps de la
guerre, & pour rembourfer de§ emprunts par annuités | qu'on auroit
fait alors fur la caiffe de la régie. Il auroit fally jeter i P'avance, fur
tous les points, les fondemens de cette nuflﬁt-'c]lc m.imini[‘n--_uimq; cher-
cher, dans les débris de la compagnie , les fujets les plus capables , afin
de les y attacher ; méditer comment, en tirant de cette régie le plus
yrand  parti poffible, on créeroit, 4 _i:l Ii‘l"'{“ﬂ“{"'t' guerre, un nouveau
%yilumc de fubfiftances , moins complique & Pplus fubordonné aux opé-
rations militaires. Il exifloit dans cette compagnie des. hommes laborieux
& éclairés, qui, revenus peu-d-peu de la routine de M, Dm'um;l}, 1
euffent fenti le but du miniftere, & étendu les progrés de leur ar. 11
en exifte'un, (a) fous les yeux du miniftre, qui ne fait pas ce que j'é-
cris , & qui auroit pu conduire cette révolution , parce que je crois
qu'il en {ent la néceflite.

On seft affoupi fur cet objet important, & quand on voudra fortir
de ¢et afloupiffement,, il fera trop tard. La guerre nous menace , 'ar-
gent nous manque , dix objets pﬁ‘m preflans occuperont a la _fm.s' le mi-
niftere. I1 en eft 4 peu prés d’un état , comme d'un particulier , &
Pon peut appliquer a 'un, comme a Fautre, ce vieux proverbe ; Ri-
cheffe fait richeffe. Un état eft-il riche, 5'5 fur-tout bien ordonné ? 1
peut améliorer fa conftitution, il peut exceuter des projets utiles. Eft-
il 4 un certain point de défordre & de ruine ? Tout augmente fa trifle

—

( a) M. De I'lfle, ci-devant munitionnaire général des arméesen Allemagne . char-

gé depuis de la régie des vivres, pendant I'expédition de Coi fe, & mainterint 3'la
téte des bureaux d'adminiftration qui ont été établis pour les affaires de cette ifle,
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fituation : onne peut prefque point y propofer de changement qni[omb:m,l
ou du moins qui foit facile. On le peut bien moins encore ,‘11 y pout
dt:l'."IIL‘:' malheur , On n'}-' a I}gi:][ de |‘1;m de 1—(\g¢114_’;1*;1r;m~1 3 11 tous ics
dc;‘::u‘[cmu 15 des miniftres s'y croifent & s’y nuifent ; s'ils n’ont pas la
reffource de venir fe raccorder 4 la volonts générale du fouverain ; fi
tel y eft, en un mot, le nombre & I'entrelacement des abus , qu’on
ait abandonné le mal a fes progreés. Cette réfléxion m’a un peu ¢loigné
du but.

Mais ce n'eft encore rien, que les inconvéniens pécuniaires attachés
a notre fyftéme de fubfiftances : il faut voir comment ce {yftéme con-
trarie les opérations de nos armées." Ce dernier défavantage au refle ne
tient pas feulement a la mal-adrefle de nos méthodes de {ubfiftance , il
tient a la conftitution de nos troupes , 4 nos meeurs , aux idées regues
parmi nos generaux. Tous ces objets font liés enfemble par des rap-
ports dont 1l va érre intéreffant de déméler I'enchainement & les abus.

Depuis qu'en France les détails de fubfiftance des armées ne font
plus entre les mains des militaires , & qu’ils forment , en quelque forte,
une branche particuliere de connoiffances , les militaires ne les étudient
pas. A PCINC nommeroit-on dix officiers qui connuflent les ouvrages
qui en tratent. Pourquoi les érudier , dit-on ? N’y a-t-il pas des muni-
tionnaires : D’un autre coté , ces derniers , flattés en fecret de fe voir
nities auX Myfteres des opérations, & les faifant , 4 quelques égards
dépendre deux , pe manquent pas de jeter des téncbres fur tous ces
derails. La Pratique & la combinaifon de ces détails compofent fans
doute une lcience ; mais ils en exaggerent 'importance & la difhculté,
ils Ia_furchargent de calculs. Tls s’environnent d’écritures. Tout cet ap-
pareil en impofe aux hommes qui ne percent pas la furface des chofes.

Un officier généry] cependant arrive au commandement des armées.
I1 croit ce qu’il n' pas ¢tudié , un labyrinthe. Il demande au muni-
tionnaire des rclultats relatifs aux opérations qu'il médite ; mais dans
le fond , celui-ci reftanr maitre des détails , y érant feul initié , de-
meure d“ilmtfq”i‘_déu‘ls fa partie. Il demande i la cour la nmir_ié plus
d’équipages a_d‘_'-' vivres qu‘iF n’en faudroit , afin de mieux affurer fon fer-
vice. Peu lui importe que “cette multiplicité dattirails double les em-
i);u-r:v;., & appefantiffie Parmée. (4) I1 multiplie y 4 chaque pas , les
magalins , les érabliffemens. Tous ces établiffemens ne fe font pas aux

( a) Dans les différens marchés d'entreprife , que le gouvernement a pallés avec
des compagnies de vivres , achat des attirails & équipages a toujours ét¢ an compte
du roi. Il ena ¢été de-méme des pertes de magafins, des enlevemens de convois, des
déchets , onaccidens matieres brutes ou employées , quand'ces déchets ont été oc-
cafionnés par les marches de 'armée, Cela pofé, il faut que les compagnies {oient bien
mal ‘“E'“‘““,’“Qt.';.. fi elles ne font pas des gains confidérables ; & l'on voit ce que le
:C;‘ EJi!?_-“L'F:-‘IT i [.-:,irc la fourniture entiere des fubfiftances & fon compte , puifu’il a déja

e Sharge toutes das dépenfes de formations d dquipages & d'établiffement ; de non-
valeurs, daccidens & de déchets, e

ez
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frais de la compagnie ; ils font pris, c’eft au compte du roi; §'ils ne
le font pas , il a des précautions fur tous les points , il ne peut eétre
fait 4 'armce aucun mouvement qui le prenne au dépourvu, & c'eft
ce qu'on appelle alors un fervice ]brillant y OC gue le général comble
d’¢loges. Ici , il fuppofera des difficultés , afin de fe donner le mérite
de 1‘,3‘? vaincre. La, 1l fera pencher le général vers une opération dont
le réfultat fera commode & avantageux 4 fes propres difpofitions. Pref-
que toujours, faute de calculer enfemble des operations , faute , 3 cet
égard , “de lumieres qu’il ne peut pas aVOIr » 1l regardera fes vivres
comme le principal , ils ne font que 1-.1ccuﬁmlrc.

Comment le munitionnaire au refte pourroit-il calculer comme le

énéral 2 1o, Il eft fimple qu'il n’en ait pas les talens , & que par con-
féquent le général & lui n'alent pas les mémes idées. 20. Ses fucces font
indépendans de ceux du général. La campagne peut fort bien avoir
été manquée & le fervice du munitionnaire trés-exa@. Il y a mieux
méme : plus les opérations de la campagne auront été timides , Moins
on aura agi , & plus le fervice dL'I munitionnaire aura ¢éré afluré 5 plus
les troupes , qui ne jugent du mérite d‘un_n}umuon!mirc y que par I'cxa-
ctitude des diftributions & la_bonne th_ml:tc du pain , lui donneront de
louanges. Ot feroit dans le fait le mérite plus reel du munitionnaire ?
Ce {eroit 4 tirer d’un pays le plus grand parti poflible ; 3 e préter i
plufieurs marches forcces confecutives ; 4 des changemens de direction
iljpr'!]l‘._.-‘l'l.ji - 4 des formations d‘ct;;bl_]ﬂume‘nt l":li‘lk!.'i.'& : n}' toutes ccos Cire
conflances , combinées dans le cnl_):nctjd un genéral , font ignorées des
troupes. Pour atteindre a I'execution ‘d un projet du général , le muni-
tionnaire .s'¢cartera de fa routine , vaincra de grandes difficultés , tirera
parti des moyens du pays , parviendra a donner demi-ration dans une
circonftance ou le général devoit craindre de manquer abfolument 3
ne pourra peut-étre , par des accidens qu’il I.‘l'lﬂ pu garentir , fe difpen-
{fer de faire des fournitures de qualité tant {oit peu altérée , changera
Pefpece de nourriture , & de maniere ou d’autre nourrira les tmi't}:’“-
Les troupes, qui ignorent I'objet du général ; le mérite des difficultés
vamcues , la peine qu’on aura eue a leur procurer le peu qu'on leur
df:nncl, ne fentiront que le befoin qu’elles eprouvent , & fe plaindront
peut-etre. Le munitionnaire cependant aura fervi avee diftinction , au
Jugement du général & des gens qui calculent.

Dans les inconvéniens que j'ai dit ci-deffus devoir réfulter dy défaut
d'accord prefque inévitable entre les combinaifons des généraux & cel-
les des munitionnaires , je n'ai encore parle que du munitionnaire aveu-
glément borné par la routine de fon art, & ne fecondant point le gé-
néral , par Pincapacité ou il eft _d’:‘:}?}‘fti'i‘t‘\-‘(‘-ll'. Penfemble de la chole,
& la fubordination que les combinailons accefloires doivent a la combi-
naifon principale. Ce munitionnaire peut avoir bien d’autres défaues qui
nuiront plus effentiellement au fervice. 11 peut vouloir traverfer les opé-
rations par des raifons d'intrigue , ou d'interét particulier. Il peut, ce
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ui feroit pis , &tre éclairé & de mauvaife volonté 4 & la fois, 11 peut,
étant eclaire & de bonne volonté , navoir pas la confiance intime du
genéral. Alors n'étant pas mis affez tét dans fon fecret, fes mefures in-
térieures ne concourront pas @ P’exécution des projets du général ; alors
il fe trouvera involontaitement en retard , ou en défaut , quand le ge-
néral s'ouyrira 4 lui. Ecliré, de bonne volonté » & ayant la confiance
du général , il peut enfin nétre pas affez difcret dans fes propos , ou
dans fes mefures préparatoires , & alors trahir , en tour ou en partie ,
le fecret des opérations.

Il m’a fallu , pour faire le tableau de tous ces inconvéniens s ne
fuppofer ni un général excellent , ni un excellent munitionnaire. Des
hommes pareils font rares, & ils ne m’auroient laiflé rien i dire. En
les fuppofant I'un & lautre d’une claffe inférieure , 'ai peint les hom-
mes & les accidens auxquels on doit s’attendre » duivant le cours or-
dinaire des C]lOIL‘S.

On voit ou je tends : c’eft & regretter que nous ayons {éparé Ia
fcience des fubfiftances de Ia fcience de la guerre 3 qu’elle ne faffe pas
un des objets _GL‘ notre ¢tude ; que nous en ayons ;lﬁzmdt'l‘.mj les dé-
tails 4 des mains Ctrangeres. Si les vivres étoient adminiftrés au compte
du roi, pourquoi le général ne feroit-il pas lui-méme le munitionnaire
de fon armée? Noypriy I’armee , efi-il donc un objet moins important,
moins li€ aUX opérations » que celui de la camper, & dela fare mar-
cher. Le général o » pour ces derniers détails , un maréchal général
des logis. Un officier général ; habile & de confiance , pourroit de mé-
me cue chargé par Juyi des détails des vivres. Cet officier gengéral tra-
vailleroit dans fon cabinet ; il auroit , fous lui , les employés néceflai-
res , enfin une adminiftration montée , mais avec le moins de frais &
d’appareil poflibles, Je donnerai , dans mon grand ouvrage , un plan
de cette nouvelle adminiftration , développée & comparée i celle. qui
a eu lieu julqu’i préfent dans nos armées.

Mais pour remettre ainfi 'adminiftration des vivres entre les mains
des militaires 5 il faut que les militaires s'inftruifent. Les détails des fub-
fiftances ne peuvent rns étre mani¢s par des perfonnes , qui n’cn aient
ni la théorie , ni 'habitude. Il exifte des fources , dans lefquelles on
peut en puiiur la connoiffance. 11 y a un traité général des fubfiflan-
ces , par Mr. ]_)u}w;'; d’r\tlltlzl}-‘ ) commiffaire des guerres, On trouve
dans cet ouvrage des details exacts o quelques vues excellentes (@) mais

(a) Ilfaut y lire particuliérement les chapitres ol il propofe de fubftituer & Pufage
des fours maflifs & immobiles, des fours portatifs & roulans, les raifons qu'il donne
pour appuyer ce changement , le détail de ces nouveaux fours , leurs avantages con-
}E;E?Tii;::_rlhs épreuves qu'il g fair faire, Ilus lnt'lil'b.!'t't'rt'“ _‘E“L 1';',\“ ont fait Im.*.i}'-“"' re-
e d::;i}’-‘_tn‘trtﬁllrcneug's. Il eft bien étrange qu’un abus auih cl.‘urunm:pt démontré
il Veft par 'm:éﬂ.}n ne I'eft pas f},-u]c:qcm’ dans l'ouvrage de Mr. Dupré d ./"ouimt?,‘r
celle du Prince Feog o du'en font les armées étrangeres, La boulangerie du roi de Pruile,

erdinand ne fe fervoient prefque jamais que de fours portatifs: j'ai vu
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cer ouvrage n'¢tant point fait par un militaire » la relation de la {cience
des fubfiftances avec la raétique , n'y eft ni approfondie , ni méme ap-
pergue. C'eft Ia routine de M. Duvernay, commentce 8 un peu per-
fectionnée. Je connois des manufcrits fur les luhiii‘t-.mces laifits par
M. Dumouriés , commiffaire des guerres. Ces m'-‘””r':‘-‘ils:iméruiﬁms i
parce que lauteur ¢étoit un homme d’efprit , & avoit été emplove
dans les armées , décelent la plus grande partie des abus de détail: q-ui
exiftent dans 'adminiftration des fubfiftances & des hopitaux. T v a
enfin un manufcrit trés-complet fur les {ubfiftances , fur par M. De-
lifle. Cet ouvrage tout moderne , entrepris pour I'nftruction du fils
ainé de M. le maréchal de Broglie, eft un morceqy précieux , par l'or=
dre des dérails & la ‘l‘ngac:_ltc_dc;: vues qui le rempliffent (6).

De tous ces matériauX il feroit bien !Mportant , qu’un officier , con-
fommé dans la grande manutention des armées, vouliit réfumer un ou-
vrage de taCtique , a l'ufage du m:luafrc. uand je dis ré(umer 5 ce
n'eft pas le mot$ car, i beaucoup d1f.‘g_'.tl':j:i‘, 1l faudroit s’6carter des
calculs admis d-.u.v: ces ouvrages , pour etablir un noyyaqy {v{téme de
fubfiftances , qui n_‘u%it_p;v,: !'.]. complication & les défauts de celui que
nous avons pratique julqu’ici.

Sur la fcience des fubfiftances ,, comme fur toutes 106 annatess ifs
Part militaire , il hmfirmr' enhin qu'il y elit , en temps de paix , une
école bien dirigée. La, s effaieroient , le comparerojent , fe perfection-
neroient les differentes méthodes pratiquées , tant chey, nous que chez les
étrangers. La , pmn'migm .s*in_mgim:r des moyens de ﬁmpliﬁcr Jes détails
d’enmagafinement , de fabrications , de tranfports , de comptabilité, e
La , des officiers choifis fe familiariferoient avec la connoiffance & in
pection de ces détails, comme dans I’école d’u_t‘-l_bm-ajor ils s'accoutu-~
meroient aux détails des marches & des reconnoiflances, De cette école,

ces derniers. Ceux que propofe Mr. Dupré d’ Aulnay , font d’ur
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fimple 8 plus avantageufe. Ils pourroient peut-étre encore étre perfeionnés, Enfinl'u-
fage de ces fours adopté par les _buul:mgr;_r_:._.-a de campagne , n’empécheroit pas quon
ne fe fervit dans 'occafion , des fours maflifs qu'on trouveroit dans le pays. Pourquoi
n'auroit-on pas aufli dans les armées des moulins i bras. Mr. Dupré le ropofe. Mon-
tecuculi Tavoit propofé avant lui. Que notre fcience des fubfiflances et inparfaite en
tout ! Qu'elle eft loindu but!

4) L'auteur y voit tous les inconvéniens qui réfultent du défaut d'accord des com-
binaifons des genéraux avec celles des munn;onnq:r}:s.l ].[ mhIf.:m fur la néceffité de
cette connexion, & de-la fur la confiance FRRERS qut doit exifter de Ja part du gé-
néral vis-a-vis du munitionnaire. Il fent combien il eft Jmportant que , dans les occa-
fions extraordinaires, le munitionnaire s'écarte r1e_ les méthodes de routine & de préci-
fion. Sans doute, mieux qu'un autre, il trouveroit les moyens d'y fuppléer , de per-
feltionner notre {vitéme de fubfiftances, & de Ilc hlhnrflunuer (I:wam;lgu aux Opéra-
tions des généraux. Mais, pour cela, il 14“‘,[“".7 qu'il fiie régiffeur des fubfiftances
& non membre dune fociété d’entreprife. Car il eft %JJL‘TII différent de travailler I"'J”;
{a gloire perionnelle ou pour lesintercts d'une compagnie; il eft bien d'opérer d'apres
des idées a foi, ou de fe trainer avec les entraves de Ia routine & d'un plan arrégé
encre {a compagnie & {oi,
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en un mot , réfulteroit I'avantage infini de réunir 3 la fcience de la
guerre , une branche qui n’auroit jamais du en étre féparée. a8

Jai démontré comment le défaut de rapport entre les combinaifons
des généraux & celles des munitionnaires , nuifoit aux opérations. Je
Vals maintenant examiner combien d’autres vices rendent notre {yfiéme
de fubfiftances difpendieux , routinier » & contraire i tous les princi-
pes de la guerre. :

Nos équipages de vivres font pl‘(‘lfquc toujours trop nombreux. Il
n’en faut pas faire un crime aux munitionnaires qui, pour 1"-“"-iina1irc,
aveuglément crus dans leur partie, en réglent la formation. Ils les de-
mnmil-.»’en[ nombreux, pour affurer le fucces de leur fervice ; ils font forcés
a les demander tels, parce que, dans nos armées, on ne fait pas tiver
de reffources des pays oit 'on fait la guerre 5 parce qu'on n'y eft , ni
fobre, ni patient 5 parce qu'on y murmure , i la diflribution eft re-
tardée de .(}':IL'It]!.IL'S heures , fi le pain n'y eft pas toujours de la meil-
leure qualit¢ 5 parce qu’on y murmureroit bien plus, fi I'on en man-
queit un feul Jour, oun {i efpece de la nourriture éoit changée. Dans
le cas que ]usInmmtinmmires n’euflent, pour leur fervice , que les moyens
firictement ncceffaires, 1 plupart des généraux, fans calculer ces moyens,
leur demanderoient. des éfultats qui y feroient difproportionnés , & ne
fauroient ni fe préter 3 leur fituation, ni augmenter leurs moyens, en
mettant 4 profit les reflources du pays, ni changer I'efprit des troupes.
Mais, qu'a la premiere guerre, un bon général foit lui-méme régifieur
de fes fubfiftances, oy qu'il ait avec lui un habile régiffeur , ils fenti-
TONL QUE tout ce quj allege une armée, la rend plus maniable s plus
aifée a faire fubfifter , plus propre 4 de grandes opérations. Ils trou-
veront '3“1“-"“1’1(-’_ cette jufte proportion qui doit régler la formation des
équipages des vivres | cerre proportion avec laquelle on peut atteindre
4 nourrir Parmée, & en méme temps ne la pas furcharger. Ils fuppu-
teront que, par-deli cetre proportion qui doit étre relative aux opera=
tions fimples & journalieres , }us moyens des' opérations extraordinaives
doivent fe trouver dans Pinduftrie , ‘dans les reffources du pays 5 dans
Pefpric de fobriété & de patience qu’il faut donner aux troupes. At-
tentify méme 4 diminuer certe proportion le plus quils le pourront ,
Us la caleyleront toujours relativement au pays ot doit étre le thédire

e 1a guerre, 1] faur certainement des equipages de vivres moins nom-
breux pour faire Ja guerre en Flandie, dans un pays couyert de places
& Idt' chauflées 5 que pour la faire en ;‘Ultmzlgnﬂ: » ot il y a peu de
points d’entrepot, o les chemins ne font preique tous que des {entiers
tracés dans les terres. AinG il faudroit des cquipages bien moins nom-

reux - dans le Palatinat, pays qui abonde en denrees, en voitures & en
I;?;?,Thq?f dans ces déferts (L]IL I'Ukraine, qui I"m'u?t l.u tombeau de
g = Jha_t'h.:s X]1I. §)11 voit que htj premier principe de ce qui
3 CANS s adées., la fcience des fubfiltances , eft de diminuer Jes

:’{‘,rl”*“lsa & de remplir le Plus d’objets avec le moins de moyens pol-
{1Dles.
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Mais c'efl dans la formation de nos magafins qu'il exifte des abus
bien préjudiciables. Cette partie, abfolument indépendante du général,
eft entre les mains des entrepreneuts; & force eft, juftice méme, qu'en
I}(_'T'Ii"‘ll'lt le PlllS Ilﬁ!‘lnﬁ't_ﬂ.‘]‘ncl\t Pl‘i‘hbll_‘, ils lf.‘ COI‘[dL}I%UﬂF {uivant leurs I}lug
grands intéréts. Ceft fur l’nc]mt; des matieres, fait 4 propes, que les
entrepreneurs ont leur gain affuré. Sur tout le refte de la manugention,
quand ils fervent bien, il y a auffi fouvent a perdre qu’d gagner. Oy
le bon pri_\' des achats éft don; , comme on peut fe k‘im;tgmcr, le but
principal de toutes L_-m;c,_cornt})Jn:‘niom. [1s achetent dans les bonnes fai-
fons; ils ont leurs magafins d’évidence & leurs magafins fecrets; ils ont
leurs courtiers , leurs agiotews ; ils arrhent les denrées fous main & 4
I’avance dans les pn}’ﬂ_\'(}’“m du thédure de la guerre , & p;u‘-lfr. tra-
hiffent quelquefois le fecret des opérations. On ‘me diry que ces achars,
ou arrhemens feints a llampns, peuvent df:w‘;nir une rufe contre I’ennemi.
Jen conviens; mais, dans la main du général, ce moyen exiftera tout
de méme, & il ne fera employé que quand il e jugera utile a fes
projets. Jufques-1d le mal n’elt pas encore grand; c'eft g 'emplacement
des matieres que les inconvéniens deviennent dangereux. QOp juge bien
qu'a moins que le général ne fache & ne veuille entrer dans cehdémil,
ces emplacemens font déterminés a la volonte des entrepreneurs, & que
les entrepreneurs les déterminent le plus fouvent relativement aux fpe-
culations bornees & exclufives de’leur art, Souvent ces matieres fo
trouvent placées dans des points peu militaires, ou fans relation avec les
opérations. Prefque toujours ces matieres trop difperfées forment une
infinité de petits magafins , dont chacun a fa garde, fes employés, fes
déchets , fes accidens de guerre ou autres. Souvent tels magafins fe
trouvent engorgés de matieres , & alors I'entreprencur pénche vers le
parti qui lul en procure la confommation. Quelquefois de méme il ré-
fifte 4 un parti qui attireroit trop de.confommation fur un point ot
les matieres lui manquent , & ot il n’en pourroit raffembler qu’en les
achetant 4 haut prix. D’autres fois des magafins trop pleins, parce
qu'on s'eft hité d’acheter 4 des prix favorables ; ou des magafins qu'on
veut vuider, parce que les fpéculations apprennent qu’on eft au moment
de faire de bons achats, exigent que les entrepreneurs faffent confoms
mer ; alors on fe garde bien de faire vivre 'armée aux dépens des
contributions exigibles du pays, on trouve des f.ljfﬁf:llltﬂ"i E'L ce fyftéme,
on gagne du temps, & les denrées de Ventreprife {e confomment. De
ce dédale inconnu, & que je viens de parcourir un moment ., émanent,
pour P'ordinaire, toutes les mmbtmmn.ns de luhi.nt-.umu que les entre-
preneurs mettent en avant dans le c-.xhu}u.-t des généraux. Quand il eft
queftion de fupputer les moyens de f'JI.LC ou telle opération, le général
s'appergoit bien d’une !'L'hli:-mcc ou d'une mc}!ln;‘tiiun lecrere , mas 1l
n'en déméle pas la caufes; de grands calculs lui font illufion, commu-
nément il n'eft ni affez ferme pour réfitter, ni affez éclairé pour fournir
des moyens ; fon projet ne s'exécute pas, & il {e trouve que, loin de

; commander
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commander aux fubfiftances, ce font les fybfiftances qui ont commandé
aux (th,‘_]';ttlons, .T'.] le 1'[:'}1{'[{_‘ . 1(: n'ai 13'L":'i‘l‘-'!'||!'tﬁ €n vue ; fi _iL‘ PL‘i]]'\i des
;11)11\5_ qui nont pas exifté, ce font des abus qu’on peut craindre.

_bl un général regiffoit lui-méme fes ﬁ1bﬁhamccs 5 OU qufil eut fous
li un régiffeur habile , & qui parlit avec lui du méme fyftéme, ils
combineroient enfemble le moment des achats , 'efpece & la quantité
des matieres 4 fe procurer, les lieux ot doivent fe faire les achats , coux
ol il faut les dépofer, {f¢. Une infinité de vues économiques ou mili-
taires dotvent influer fur ces objets etrangers 4 la guerre en apparence.
[.e moment des achats n’eft indifférent, ni relativement au prix des ma-
tieres, ni relativement aux indices que l'ennemi-peut en Lirer. i.’t—ﬁwcc
& la qualite des matieres le font encore moins , puiiLm'u‘.lcs doivent étre
combinees fur Pemploi quon en doit faire. Il en eft ainfi de 'empla-
cement des magafins, il faut les affeoir relativement aux opérations pro=
Chaines , ou eloignées , qu'on medite , relativement aux operations cx-
traordinaires auxquelles on peut étre force. Le choix de ces emplace-
mens peut donm:r I'éveille, ou le change, a Pennemi. Les circonftances
doivent quelquefois quffi déterminer i faire des approvifionnemens dans
un pays plutdt que dans un autre. Si I'on peut faire ces achats dans
fon propre pays, & que cela ne nuife d'ailleurs 4 aucune vue militaire,
il faut le preferer; trouvit-on i acheter les mémes matieres 2 meilleus
compte chez l't':n'-.mg_*:r (#). Si 'on eft fur la défenfive , on ¢puife les
pays qui font entre |’ennemi & foi: fi I'on eft fur Poffenfive , on les
menage. Dans tous les cas, on ménage, autant qu'il fe peut, le pays
qui et derriere foi, & celui our les opérations peuvent conduire: 3 plus
torte railon les ménage-t-on, fi 'on y doit afleoir {es quartiers, fi, par
la pofition des cho!'CsL, ce pays eft ami ou doit nourrir long-temps I’ar-
mee. Par lil_l'll_it:'-‘ll OPP”!“}“J -Ilfl]'i le nn]mgc 1!'Lni11s., 5’1l eft ‘Lii'.l'.‘.ﬂfi.".', ou
fi 'on prevoit étre obligé de 1'abandonner. Enfin plus ou moins ménager,
pir_]-,. ou moIns epuifer le pays ou l'on eft, & celui dont on eft entouré .
a railon des cvenemens qu'on médite & qu'on prévoit , c’elt , comme
I’on voit, une partie de la {cience des fubfiftances, fur laquelle les com-
binaifons militaires doivent confidérablement influer.

Si 'on me reprochoit de répéter des vérités connues , combien ne
pourrois-je pas clrer d’n:.\'.t‘mplus qui prouveroient que, fi elles le font .

———— ———

{.!) On cite, avec raifon, ce trait de prévoyance de M. de Louvois qui, dansles
préparatils de la guerre de 1672 , fit fuire fecrérement tous les achats en Ho .
&0 mit ]‘;il-]f‘- les Hollandois au dépourvu , quand ils voulurent former des
a leur tour ; mais pour cette occafion, & quelques autres encore, ol il el
z |'étranger, il I'eft prefque ronjours de confommer les de

: A : :

Jelt une confidération & laquelle ne peuvent p

geux d’acheter che
fon Propre pays. L

‘.. oy 1
2 preéter des en-

tre l_”"-f'tll_ha Car leur intérét eft de prendre ol ils trouvent a me r compte. Une
régie cclairée regarderoit ou elle verfe 'argent du Royaume , & elle fentiroit qu'il

':L}\:gfm?'“x tirer 4 haut prix des matieres d'Alface , ou des trois Evéchés , que deles
scheter a un prix plus has en Hollande ou en Allemagne.

Tome 1. Q_
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ellcs le font vaguement, & fans qu'on en faffe application aux circon(-
tances. En 1757, T'armée du roi entre dansle pays d'Halberftat. Cette
principauté eft le grenier de la Marche , du Brandebourg , de prefque
toute la baflc Saxe. La récolte venoit de fe faire ;i) y avoit , en bled
& en feigle, de qlmi m;urrir,. pendant dcpx ans, une ‘armée comme la
notre. Un géném s qui auroit eu les vrais principes de la {cience des
fubfiftances, fe flit dit:,, J'arrive dans un pays abondant, je nrai pour
» but que d’y paffer 'aytomne; I'hiver venu, il faudra abandonner ce
» Pays. Si je veux des quartiers que Tennemi ne puiffe pas faire lever,
» Je dois les prendre en arriere, & 4 I'abri d’une grande riviere, comme
sy le Vefer, par exemple. ,, Cette fupputation ¢toit facile i faire. La
{aifon étoit avancée, la cour n’:l'm‘i[ pas voulu le fiege de Magdebourg.
Les Hanovriens ¢ludolent 1‘uxtq|t1on de la convention de Clofterceven.
A la fagon dont nm_rcho;t Parmée des cercles, réunie 3 |3 notre, il étoit
aifé de juger que, i clle ne fe E“[,b": o h'.lttru‘, elle feroit forcée de
venir hiverner en Hefle & en Thuringe. En confequence Je pénéral que
je fuppofe, elit continué de -f‘c dire: 4y Il faut tirer de 15 polition ol je
sy fuis, tout I'avantage pol'hblc§ il hltlt.f € pouvant operer , vivre du
s moins aux dépens de I’ennemi. 4, Alors , au lieu de déyafter le pays,
au lieu de le fourrager a la frangoile, au liecu de confommer, en fix fe-
maines & fans profit pour 1’_et:1t 5 €€ qui €UL NOUITI une armée. d’orien=-
raux pendant fix mois; au lieu de laiffer continuer, au miliey de cette
-.1b0ndﬂncc, les fournitures par entreprife, & les formations de magafins,
par les foins des employés; au lieu de laiffer vivre Parmée ayec des grains
de France; au lieu de lui laiffer payer {a folde avec Por gy royaume
il efit contenu les troupes en bonne difcipline,, il efic mis 3 pofit i
reffources du pays, il elt renvoyé derriere le Vefer les entreprencurs,
rardes-magafins & autres employés inutiles. L’armée eiit vécu du bled
ﬁu pays, %{ elle en et encore tormé de igms magafins fur fes derrieres,
Des contributions étendues jufqu’a Magdebourg, dans le BJ‘;ulduhmn'g
& jufqu’aux portes de Berlin, (.‘H”.E.‘l;lt fait entrer dans la caiffe de quoi
fufhre i la folde des troupes. On elit vu, pour la premiere fois , une
armée francoife n’étre paint a charge au royaume, & fubfifter du fruit
de fes conquétes. Pour moi je ne fais §'il y auroit eu rien de plus méri-
toire , de plus glorieux aux yeux des hommes qui connoiffent la yraje
gloire , qu’une telle fin de campagne , aprés l:uqucllu le Maréchal de
Richelieu auroit pu dire: 44 _fc n'ai pas P','if'. Magc ebourg » parce qu’on
»» N'a pas voulu que je I'afficgeafle : {U Bt pas _I’T{Efl_! Pennemi , parce
» que je ne I'ai point eu vis-a=-Vvis d€ MOl ; mais | :llaf:llt_vwrc » ¢ {es
»» dépens, I’armée du roi, & depuis {ix mois elle ne cofite rien a Pérar. ,,
Ce que je dis de notre f&jour 'dans le p:l}tsl d’Halberftat , efit pu fe
faire depuis que l'armée du roi ctoit dans lgmé‘turat d’Hanovre, & fe
continuer tant quelle y refta. Le roi de Pruffe nous en donnoit I'exemple
en Saxe, & le pays ennemi, que nous occupions , étoit trois fois plus
grand que la Saxe; c’ctoit Je duché d’Hanovre & celui de Brunfwick ,
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la Hefle, 1a principauté d’Halberftat , I'Ooft-frife , le comté de la Marck,
Ia Gueldre , €9, Mais c’eft un art qui nous eft tout-a-fait inconnu,
que celui de favoir faire fervir la guerre A nourrir la guerre. §il s’¢levort
un general qui elt ce talent, lui laifferoit-on le pouvoir de le mettre
4 €Xecutionr Il eft d'ufage en France que les vues des miniftres & des
generaux fe croifent 5 cette contrariété exifte méme entre les départe-
mens des différentes branches d’adminiftration 5 & 3 travers ces male
heureufes contradictions , tous les abus échapent, augmentent & s'in-
véterent.

Qu’arrive-t-il , quand une armée frangoife met le pied dans un pays
ennemi ? A Pinftant & fur les pas de cette armée , en arrive une autre
d’employés, de commis, de prépofés, tous gens qui cherchent fortune.
Sous prétexte de mettre pat-tout 'ordre & la' comptabilité, tout fe di-
vife , fe complique ; s’embrouille. On projette , on ordonne , rien ne
s’exécute, la tete tourne aux adminiftrateurs du pays. S%il y ades con-
tributions, elles fe diflipent par toutes les filieres ou elles paffent. Quel-
ques particuliers font des fortunes obfcures & fcandaleufes. Les dépenfes
du roi ne diminuent pas. L’armée s’appauvrit, au lieu de s’enrichir; le
pays prend une furface de dévaftation & de mifere, ferre notre Qr , NOUS
maudit, & NOUs voit partir en nous haiffant, fans nous craindre,

Mais. pourfuivons Pexamen de notre adminiftration de fubfiftances.
Pf“.d“'“ ]J“"(-‘l' de 1757 4 1778, 'armée prend fes quartiers entre lé
Veler & I'Aller. On'fe dit enfin qu’il faudroit vivre aux dépens du pays.
On impofe des Livraifons de grains aux bailliages entre les deux fleuves;
on €n ‘“ﬂ:“”ﬂ"h-‘ 200 mille facs 4 Hanovre, a Brunfvick, £5¢. La raifon
fait dire A un général qui auroit la régie des vivres, ou i un régifleur
qui_auroit fait fes combinaifons relativement & la pofition de 'armée :
5 Confommons ce grain, car il eft impoflible que %’m'md-u pafle Phiver
»» ici. Si les ennems fe remuent, au premier effort qu'ils teront, nous
2 fc’;“""’ f’bl]g‘fs‘d@ repaffer le Vefer.,, Cet événement n’éroit pas diffi-
cile & prévoir ; il éroi appercu par 'armée entiere. Mais, au lieu de
cela, on continue de vivre de fes derrietes. Quoiqu’on regorge de fub-
fiftances fur le Vefer, on fait des achats fur la Meufe & fur le Rhin.
L.es ennemis percent les quartiers; on briile les magafins ou on les aban-
donne 5 "armée {e retire , fans regarder derriere elle: elle traverfe des
pays abondans & point épuifes; elle les traverfe par divifions & en can-
tonnant, forte de mouyement bien favorable pour faire vivre les troupes
des moyens du pays , & néanmoins c’eft la compagnie des vivres qui
continue de les nourrir; & pour celn elle fait venir 4 la hite de Vefel
& des bords du Rhin, des grains au devant de 'armée.

On ]].mmmi{ m’accufer de charger ce tablean ; mais j’ai pour témoins
yo mille Francois , refte infortuné de ‘1oo mille qui compofoient, huit
?m,'“ Aiparavant, la plus floviffante armée. J’ai pour garans 200 millions
JHS Cette ﬁm"'i“"'_C"“"P‘*‘.i;nu a couté¢ a la nation. J’ai vu, & je ne veux
pas oublier ce trait, parce qu'il' complettera Iidée q‘::‘on doit fe faire

Q. 2




124 ESSAT GENERAIL

de notre mal-adrefle 4 tirer des reflources d’un pays, tous les pontons
de Parmée, & vingt-quatre pieces de gros canon abandonnés 3 Hamelen.
J'al vu vingt-quatre autres pieces de z_h_l'.ulh:,eﬂjzl Lippftatt : ¢’éroir faute
de chevaux Ilam“- les trainer. Le quartier général avoit eependant eu le
temps de refter plufieurs jours dans chacune de ces villesy & e pays ,
dont je parle, eft fi abondant en chevaux, qu'un brigadier de houfards
en eut raflemble cing cent en vingt-quatre heures.

11 eft éronnant ce qu’une bonne manutention militaire peut tirer de
reffources d’un pays. r.ih; pule d'un pays habité & fertile, comme la
Flandre & la plus grande partie de I'Allemagne. Dans un pavs pareil

& Ja plus grande parue e Lallema ys pareil ,
une armée bien conftituée, c'eft-a-dire, point trop nombreufe, fobre,
patiente, accoutumee a vivre dU_ﬂ"lts lans murmure ; une armée, que
précéderoit la plus grande réputation de difcipline, & qui par conféquent
ne feroit ni fuir h’? habitans, ni enterrer les denrées, troyveroit de grandes
facilités pour tubh_llcg; (.:HL? pouIToit 5’y avancer, le traverfer, y féjourner
méme, fans -.1[}11'-.';11» & fans éwabliffemens. Car Certainement, dans un tel
pays , les habitans ne vivent pas du jour a la joumge ; jls one méme,
quand leurs femailles font faites, dcc_;w:_mcc;‘s de Jlu'h_liii-‘mccs pour quel-
ques femaines, Voild ou feroit I’habileté d un regiffeur des vivies , de
favoir , dans les occafions extraordinaires , tirer Parti de ces reflources,
faire faire du pain par-tout , hmg nourriture de mut’, trouver , en un
mot, le moyen de faire avancer & fubfifter une armée dans un pays ol

e Rl . . R0 =i 1. 11m " Atlm R - t',l ~
I’ennemi étonne n’imagineroit pas qu t”‘-. P?—’It _.Pl‘ﬂ‘;l & .fuhhﬁcr, & ol
lui-méme, entravé par les méthodes ordinaires , n’oferojt Pas fe hafarder
{ans établiffemens. le: : i) )

Je ne fuis pas exclufif ni outré dans mes opmions; je ne dirai pas 4
une armée : ,, N’ayez point d’équipages de vivres, de magafins , de
»» moyens de tran{port ; vivez toujours du pays; avancez , s'il le faut,
55 dans les déferts de I"Ukraine, la Providence vous nourrira, » Je veux,
e crois P'avoir déja dit, qu'une armée ait un €quipage d;g vivres, mais

le moins nombreux poffible ; proportionné a fa force y 4 12, natare da
pays ou elle doit agir, & aux moyens qu’exigent les opérations ordi=
naes. Je veux que, partant d’un fleuve, d’une frontiere, elle ait, fur
cette bafe, des magaiins & des entrepots bien difpofés relativement 3
leur {lreré & au plan de fes operations. Je veux que, fi elle eft dang le
pays ennemti, fes magafins foient formés aux dépens du Pays & par les
foins du pays. Je veux, autant qu'on le pourra, que le pays foit chargé
de la manutention , comptabilité ; confervation s Teveriement d’un lieu
i Pautre, afin de n’avoir, au moyen de cela, ni dommages , ni événe-
mens, ni employés, ni pl't‘l[.‘(\_'.::-'.-v(_‘]-l)'.lllﬂ 4 payer. Je Veux que , foit en
pays ami, foit en pays ennemi, les magalins foient formés des matieres
qui font la nourriture habituelle des gens du pays, parce qu’alors on les
aura 4 meilleur compte & en plus grande abondance ; par conféquent ,
fi les habitans {e nourriffent de feigle , !g‘s Troupes s’en nourriront 5 &
I'on ne s'aflujettira point, parce:qu’un réglement de bureau aura déter-
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minc, il y a 8o ans, Pefpece & la forme du pain qui doit étre délivré aufols
dat, 4 ne leur en diftribuer que de cette forme & de cette efpece. Je veux
que, tant que les opérations feront fimples , faciles, & portée des établiffe-
mens qu’on aura formés, que le pain fe faffe & fe delivre dans la regle ac-
Coutumée, que la régie rempliffe fon fervice avec le plus d’ordre & d’exa-
¢titude pofli le. J’entends que les moyens de tran{port , qu’on pourra fe
procurer dans le pays, foient employés aux détails intérieurs de cetté ma-
nutention, afin que par-la les ¢quipages des vivres foient foulagés d>autant ,
dépériflent moins, foient i portée de 'armée , & prits a la fervir efficace-
ment dans une opération extraordinaire. Les mouvemens viennent-ils 4 fe
multiplier & a fe fuccéder, eft-il néceflaire de faire une opération hardie ,
des marches f%a{rcéus? Il faur alors que la régie force de moyens , il faut
qu'elle fache s’écarter de fes méthodes de routine & de précifion. L’ennemi
r"ﬁnd , je fuppole ; une pofition inattendue , & ou je ne veux ni ne peux

"attaquery je tuis fiir de le dépofter ou de le prendre i revers en marchant
fur fon flanc. Suivant notre routine aGtuelle , il faut que , pour ce change-
ment de direction, je me forme de nouveaux érabliffemens & denouveaux
rayons ,dc C(_!n_imllnil‘ntinn, On me demande quinze jours pour la formation
de ces ctabliffemens; j] faut, dit-on , raffembler des matieres , batir des fours,
&e. Voila précifiment o je ne veux pas , s'il fe peut, que les vivres me
commandent; voild ol je veux que la régie redouble d’induftrie,, que I'ar-
mée vive des reffources du pays, quelle fache fouftiir, changer de nourri-
ture , jeuner , sl le faut , {ans murmure. C’eft un mouvement qui , dans
cette circonflance, eft I'objet principal : toutes les autres combinaifons ne
font quaccefloires, & il faur ticher de les lui foumettre. 11 faut que l'en-
nemi me voi¢ Marcher , quand il me croira enchainé par des caleculs de
{ubfiftances; il faug que ce genre de guerre nouveau I'étonne , ne lui laiffe
le temps de refpirer nulle part, & fafle voir, 4 fes dépens, cetre vérité con-
ftante, qu'il n’y a prefque pas de pofition tenable devant une armée bien
conftituce, fobre, patiente & manceuvriere. Les momens de crife pafiés,
mon mouvement ayant rempli fon objet , alors les fubfiflances rentrent dans
le fyfleme accoutumé d’ordre & de précifion. On tient compte aux trou-
pes des efforts qu'elles ont faits , du mal qu'elles ont fouffert. Cleft par
cette alternative bien ménagée, de douceurs & de travaux , qu’on Hoigne
d’elles le dégott, ’ennui, 'indifcipline , les maladics : ¢’efl par elle qu'on
leur fait faive, dans I’occafion , des chofes au-deflus des forces humaines.
Enfin, fi je fuis dans un pays ennemi y & que ce pays {oit abondant , je
fufpends les dépenfes de 1a I'E‘_giu pour tout le temps qu'il peuty fournir :
je vis a fes frais. Je les {ufpends a plus forte raifon, fi )’y entre en quartier
d’hiver : je fais faire les livraifons par le pays, ainfi

] 1 que les emmagafine-
mens, les fournitures, lescomptabilités. La, jeveux que les troupes foient
Lwdm‘nm'n ées de la fatigue de la campagne, qu'elles vivent chez I’habi-
tant, qu'elles meteent leur folde en roferve. Je regle ce qu'elles peuvent
E‘K:gt‘i',[uwl' un pied raifonnable , & dans J‘.’c.'l';m;'c-‘c de denrées que le payscon-
lomme, En méme temps que je procure ces douceurs aux troupes jeta~
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blis une difcipline de fer pour réprimer les moindres défordres. Pendant cet
intervalle de repos, les ét}uipages C}CH vivres fe réparent , {e remontent : &
la régie prépare , dans le filence, fes moyens pour la Campagne {uivante,
Ceci me conduit & une vérité politique importante , qui wefl pas affez
fentie par notre gouvernement : c’efl qu’a un royaume conflityé & puif-
fant, comme la France devroit Iétre,, il faudroit rarement de grands alliés,
& jamais de petits : il devroit fur-tout éviter d’en avoir dans le pays , ou
aux environs du pays ou il porte le théitre de la guerre. C'éroit une maxi-
me d’état chez les Romains : ceux qu'ils appellotent leurs alliés, étoient des
efpeces de vaffaux ; ils cuncribunimt_' aux frais de la guerre ; ils nourriffoient
'armée, fi elle éroit fur 1‘{‘11' terrtore. Notre politique de menagemens ,
de confidérations , de {'ubfl_da.’b‘ :rt,'(.'l'(.'t.‘;._. eft petite & rumen{e pour i H]”‘u‘d
peuple; elle eft fur-tout funefte aux opérations militaires; elle embarrafle
les géncraux , & met les armces mal a I'aife. La France,, g point defplen-
deur & de prepondcrance ot devroit la porter un plan de régénération
qu'il faut malheureufement défefpérer de voir, devroit ay milieu de 'Eu-
rope dont elle eft le centre, fe foutenir feule & par fon propre poids; elle
devroit avec cette maniere franche, large, hardie , qui convient aux grands
empires , dire a fes voifins : ,, Je ne veux point m'étendre ; ie ticherai
»» de ne me pas faire d’ennenis , & je ne veux point d’alligs,
Je nai fait que jeter ici des vues gﬁ'[!li'l::llt_‘.‘: fur la néceflité de donner
une t‘m'mc nouvelle 4 notre fyftéme du’tulhhﬁ-.mccq. Ces vues veulent
étre développées & appuyées par des détails ; elles le feront dans mon
grand ouvrage. J'y parlerai de cette autre branche de fubfiftances, fi
importante 4 approfondir & a perfe&ionner, celle des fourrages. 1.étude
de cette derniere a, comme celle des fubfiftances de bouche , fes prin-
cipes, fa théorie : elle exige de la pratique & de intelligence de la part
de ceux qui en font charges ; elle doit de-méme étre en tout temps, & i
la paix , & 4 la guerre, & en campagne & en quartier d’hiver, entre les
mains des militatres : elledoitentrer dans le plan de Pécole des [ubfiftances,
que j’ai propol¢ de former. Nous avons un officier () dans Je royaume
qui porte bien loin les connoiffances fur cette partie. Le miniftere 1'avoit
appellé, il y a quatre ans, & fembloit vouloir faire ufage de fes lu-
mieres. Cette bonne intention eft reftée fans effer. Il en eft ainfi de
prelque toutes celles que forment les hommes chargés d’une grande ad-
miniftration, quand elles font incohérentes & fans rapport 2 uy plan gé-
néral qui les leur rappelle. Une circonftance, un moment de réflexion
portent les yeux du miniftre fur un abus, il le fent 5 1l defire le remedes

() M. Dubeis, Eheians
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d’autres affaires Pentrainent, fon defir s'efface, & cet élan paffager n'a
été qu'un foupir inutile vers le bien. it
Mais , pour conclure cet important article , une refonte aufli entiere,
que celle que je propofe dans nos méthodes de fubfiftances , ne peut
avoir lieu , tant qu'on ne changera rien 3 la conftitution de nos. trou-
pes 5 & i celle de nos maewrs. Nos troupes ne font pas conflituées
militairement. Nos mceurs ne font pas militaires. Nos foldats , & nos
officiers encore moins , n'ont ni 151 frugalité , ni la patience » ni la force
de corps, qui font les qualités }"111‘(10111:111105 & conititutives des gens de
ierre. Ces qualités ne font pas honorées dans notre fiecle y elles y font
affoiblies & tournées en ridicule par le luxe, & par 'efprit qui domi-
ne. Neus fommes des fybarites ; & telle eft cependant I'influence de
exemple & de la mode fur notre nation, a la fois foible & forte >
légere & capable de réfléchir, que , fi le fouverain vouloit en chan-
ger les moeurs 5 lui donner Vefprit militaire , apprendre i commander
fes armeées , les commander s €n bannir le luxe, étre lui-méme frugal
& patient a fouffrir, avant peu d’années les vertus guerrieres y devien-
droient communes & refpeétées , autant quelles le font peu aujourd’hui.
L’honneur fi facile de régénérer la nation ne tentera-t-il donc jamais
un de nos princes ? :

CONCLUSION.

JE termine ici mon effai général de tatique. Jai examiné cette fcience

dans toutes fes branches » & fous tous fes rapports. S’il y a quelques
parties que je n'ai pas approfondies , c’eft parce que cet effai n’eft que
Pébauche d'un plus grand ouyrage. Je veux que le travail , le temps,
Pexpérience , ]:‘.‘critique m’¢clairent & donnent plus d’autorité i mes
opinions. Je reflemble i ces architeétes qui 5 chargés d’une grande con-
{ftruction , en expofent Je relief y & attendent , obfervateurs attentifs 3
les remarques que ferg Je public , pour en profiter , avant que d’élever
leur édifice.

Il eft des objets importans , fur lefquels je n’ai prefque jeté que des
doutes. Tels {ont %’t‘xamun de notre {yftéme aCtuel , i'L}aII:i\I'LI]'!t]‘-C ila
formation des armees , & . la conduite de la guerre de campagne , &
les changemens , que je penfe qu'il feroit avantageux d’y faire, J’aiap-
puyé ces doutes d’aflez de détails & de raifons s pour mettre fur la voie,
quiconque pourra m’entendre. En les donnant , comme affertions . je
n'aurois pas mieux convaincu s & jaurois indifpofé davantage. Tout
ce qui tient au génre & aux généraux , eft i délicat & traiter ! Tout
e qui tient au geénie porte néceflairement une empreinte i'_\'I{L-Jimtier; &
annoncer des {y{témes, c’eft déja mettre contre foi une infinité de gens
?(:::ni({s rﬁﬁﬂfamngnt. s fans les lii:c._ Il eft encore plus d;mge_rvux de rai-
Shilt ofa'eat?;" regarde les généraux. Newton , fans crainte de bl'i{‘

2 quer Defcartes & I’Europe entiere devenue Cartéfienne.
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Un autre géometre pourra élever un fyfléme contre Newton. Il ne
courra_que le danger de la honte, -“_"1 le fait fans genie. Mais, dans
la profeffion militaire , 4 peine convient-on que Pétyde puiffe vieillir
efprit , que le génie puifle devancer les années. Pour ayoir le droit de
parler de la feience des généraux , il faut avoir commandé des armées -
!;t (ubordination d*ige & de grade eft étendue jufques fur les l““it"-'“:
Hors du fervice , & dans les difcuflions littéraives 5 fi je peux donner
ce nom aux controverfes militaires que 'on fait imprimer, cette feryi-
tude peut nuire aux progres de Part ; mais elle eft néceffaire , & en
cherchant peut-étre moi-méme a m’en affranchir , je ne voudrois pas
avancer quon en dar relicher les liens , dans un fiecle & dans une
nation , out des portions de connoiffances , répandues dans prefque tou-
tes les tétes , donnent 2 prefque toutes la prétention d’opier & I'ap-
parence des talens. ; e

'Dans le cours de cet Cfr;u__, attentit 4 cviter les perfonnalités 4 je me
fuis quelquefois ¢levé avec force contre des abus 1égnans. On m’avoit
confeillé d’adoucir ces paffages. Je I'ai effaye 5 mais , fans doute , le fond
de mes penfées tenoit 4 mes expreflions : car ;us mots, que je fubiti-
tuois , ne rendoient plus ce que je voulois dire. Ce foroit un talent
bien néceffaire , mais je le crois le fruit des annces , que de parler froi-
dement des vérités qu'on fent avec chaleur.

C’eft une encyclopédic , elle feule , que la fcience miliraire. Cleft 1
>lus intéreffante des {ciences , foit qu’on la (‘.ﬂ_ﬂﬁduro relativement 3 la
variété de fes détails , ou a I'importance dp fon objet, on i Ia gloire
& aux grands intérlts qui y tiennent. Puifle cette vérité, fentie par
les hommes qui font deftinés a c:nn_mm_r'xdm'l h.'f armees , leur faire ap-
percevoir I'immenfité de leurs obligations ! Car ce n’eft encore rien ,
ue P'acquifition des connoiffances qui compolent la fcience militaire :
il faur, pour étre un général du premer ordre , favoir employer ces
connoiffances : il faut avoir le geénie que rien ne peut faire acquérir , le
coup-d’ceil que I'habitude perfectionne & ne peut donner ; il faut réunir
un affemblage plus qu’humain , de qualités phyfiques & morales. Autli
doit-on refter confondu d’étonnement & de refpect, 4 la vue du petit
nombre des généraux , que la poftérité honore du nom de grands. Il
femble que la nature ne les introduife ¢a & I3, au milien des fiecles,
que pour fervir Li'{-p.;jq_'!u{\_-; a la grandeur de Vefprit humain. .

Les gens de lettre n'ont pas , en général 5 cette haute idée de la
fcience de la guerre. Ils la croient vague & denuce de principes pofi-
tifs. Ce malheureux préjugé eft répandu méme chez beaucoup de mi-
litaires. Faute de n’avoir pas aflez ::-tml;u leur art , ils ne font point
affez de cas de leur profeflion. Je retirerai de mon travail un grand prix,
{i y’ouvre les yeux 3 quelques-uns d’eux. U eft fi encourageant , quand
on cultive une fcience , de la voir acquerir de 'eftime & de 1‘in'-JFU.L,_.
rance dans I'opinion des hommes.
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